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Official Form 401 
Chapter 15 Petition for Recognition of a Foreign Proceeding 12/15

If more space is needed, attach a separate sheet to this form. On the top of any additional pages, write debtor’s name and case number (if known).  

1. Debtor’s name _____________________________________________________________________________________________ 

2. Debtor’s unique identifier 

   

For non-individual debtors: 

Federal Employer Identification Number (EIN)    ___  ___   –  ___  ___  ___  ___  ___  ___ ___ 

Other ___________________________.  Describe identifier  _____________________________. 

For individual debtors:  

Social Security number: xxx  –  xx–  ____  ____  ____  ____ 

Individual Taxpayer Identification number (ITIN):  9 xx  –  xx  –  ____  ____  ____  ____ 

Other ___________________________.  Describe identifier ______________________________. 

3. Name of foreign 
representative(s)  ____________________________________________________________________________________________   

4. Foreign proceeding in which 
appointment of the foreign 
representative(s) occurred 

____________________________________________________________________________________________ 

5. Nature of the foreign 
proceeding Check one: 

Foreign main proceeding  
Foreign nonmain proceeding
Foreign main proceeding, or in the alternative foreign nonmain proceeding

6. Evidence of the foreign 
proceeding 

A certified copy, translated into English, of the decision commencing the foreign proceeding and 
appointing the foreign representative is attached. 

A certificate, translated into English, from the foreign court, affirming the existence of the foreign 
proceeding and of the appointment of the foreign representative, is attached. 

Other evidence of the existence of the foreign proceeding and of the appointment of the foreign 
representative is described below, and relevant documentation, translated into English, is attached. 

 _______________________________________________________________________________________ 

 _______________________________________________________________________________________ 

7. Is this the only foreign 
proceeding with respect to 
the debtor known to the 
foreign representative(s)? 

No. (Attach a statement identifying each country in which a foreign proceeding by, regarding, or against the 
debtor is pending.)  

Yes

United States Bankruptcy Court for the: 

__________ District of __________ 

Case number (If known): _________________________ Chapter 15 

Fill in this information to identify the case: 

Check if this is an 
amended filing

Southern District of New York

Raízen S.A.

✔ 33.453.598/0001-23 Brazilian Tax ID

Raizen S.A.

Brazil

✔

✔

✔
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Debtor _______________________________________________________ Case number (if known)_____________________________________  
Name

   Official Form 401 Chapter 15 Petition for Recognition of a Foreign Proceeding page 2 

8. Others entitled to notice Attach a list containing the names and addresses of: 

(i)  all persons or bodies authorized to administer foreign proceedings of the debtor,  

(ii)  all parties to litigation pending in the United States in which the debtor is a party at the time of filing of this 
petition, and  

(iii) all entities against whom provisional relief is being sought under § 1519 of the Bankruptcy Code.

9. Addresses Country where the debtor has the center of its 
main interests: 

______________________________________________ 

Debtor’s registered office: 

______________________________________________
Number Street 

_______________________________________________ 
P.O. Box 

_______________________________________________ 
City State/Province/Region ZIP/Postal Code 

_______________________________________________
Country 

Individual debtor’s habitual residence: 

_______________________________________________ 
Number Street 

_______________________________________________ 
P.O. Box 

_______________________________________________ 
City State/Province/Region ZIP/Postal Code 

_______________________________________________ 
Country

Address of foreign representative(s):

_______________________________________________ 
Number Street 

_______________________________________________ 
P.O. Box 

_______________________________________________ 
City State/Province/Region ZIP/Postal Code 

_______________________________________________ 
Country

10. Debtor’s website (URL)
____________________________________________________________________________________________________ 

11. Type of debtor Check one: 

Non-individual (check one): 

Corporation.  Attach a corporate ownership statement containing the information 
described in Fed. R. Bankr. P. 7007.1. 

Partnership

Other.  Specify: ________________________________________________ 

Individual

Raízen S.A.

Brazil Av. Afonso Arinos de Melo Franco, No. 222, Block 2, Suite 321

Rio de Janeiro, RJ 22631-455

Brazil

Av. Brigadeiro Faria Lima, No. 4100, Itaim Bibi

São Paolo, SP 04538-132

Brazil

https://www.raizen.com

✔

✔
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EEXCELENTÍSSIMO(A)) SENHOR(A)) DOUTOR(A)) JUIZ(A)) DEE DIREITOO DAA __ VARAA DEE FALÊNCIASS EE 

RECUPERAÇÕESS JUDICIAISS DOO FOROO CENTRALL DAA COMARCAA DEE SÃOO PAULOO 

 

 

(1)) RAÍZENN S.A., sociedade por ações de capital aberto Categoria A, inscrita no Cadastro 

Nacional de Pessoa Jurídica do Ministério da Fazenda (“CCNPJ/MF”) sob o nº 33.453.598/0001-

23; (2)) RAÍZENN ENERGIAA S.A., sociedade por ações de capital aberto Categoria B, inscrita no 

CNPJ/MF sob o nº 08.070.508/0001-78; ((3)) RAÍZENN FUELSS FINANCEE S.A., sociedade empresária 

constituída de acordo com as leis de Luxemburgo, registrada sob o nº B184033; (4) RAÍZENN 

TRADINGG S.A., sociedade empresária constituída de acordo com as leis da Suíça, registrada sob 

o nº CHE-143.573.167; ((5)) RAÍZENN NORTHH AMERICAA INC., sociedade empresária constituída de 

acordo com as leis dos Estados Unidos da América, Estado de Delaware, registrada sob o nº 34-

2027198; ((6)) RAÍZENN CAARAPOO AÇÚCARR EE ALCOOLL LTDA., sociedade por ações, inscrita no 

CNPJ/MF sob o nº 09.538.989/0001-66; ((7) RAÍZEN CENTRO-SUL PAULISTA S.A., sociedade por 

ações, inscrita no CNPJ/MF sob o nº 49.213.747/0118-28; ((8)) RAÍZENN CENTRO-SULL S.A., 

sociedade por ações, inscrita no CNPJ/MF sob o nº 15.527.906/0001-36; ((9)) BLUEWAYY 

TRADINGG IMPORTAÇÃOO EE EXPORTAÇÃOO S.A.,, sociedade por ações, inscrita no CNPJ/MF sob o 

nº 04.958.554/0001-57 (em conjunto, “GGRUPOO RAÍZEN” ou “RREQUERENTES” – DDoc.. 2.1), vêm,

por seus advogados (DDoc.. 2.2), requerer o processamento do presente PPEDIDOO DEE 

RECUPERAÇÃOO EXTRAJUDICIAL (“PPlano” – DDoc.. 1) e a SSUSPENSÃOO DEE AÇÕESS EE EXECUÇÕESS (stay 

period) contra as Requerentes, nos termos do arts. 6º e 163, § 8º, da Lei nº 11.101/2005 

(“LLFR”), pelas razões expostas a seguir. 
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II. GRUPOO RAÍZEN:: HISTÓRIA,, ESTRUTURAA EE RELEVÂNCIAA SOCIALL 

1. O Grupo Raízen surgiu em 2011, oriundo da junção de ativos da Cosan S.A. (“CCosan”) e 

da Shell Brasil Holding B.V. (“SShell”),1 que deu origem a uma joint-venture integrada na cadeia 

de distribuição de combustíveis e produção de açúcar e etanol. A operação uniu a tradição 

centenária da Shell no Brasil (que aqui opera desde 19132) aos ativos industriais e logísticos da 

Cosan – incluindo usinas e ativos oriundos da Esso/ExxonMobil – dando origem a um grupo 

econômico de grande escala, composto por dezenas de subsidiárias e empresas operacionais, 

com atuação complementar e integrada.

2. Desde sua constituição, o Grupo Raízen estruturou suas atividades em dois grandes 

eixos: ((i) produção e comercialização de etanol, açúcar e bioenergia (“EEAB”); e ((ii) distribuição, 

comercialização e revenda de combustíveis, biocombustíveis e lubrificantes (“DDistribuiçãoo dee 

Combustíveis”). 

3. Após consolidar sua posição no mercado doméstico, em 2018 o Grupo Raízen iniciou 

seu movimento de expansão internacional, incluindo a Argentina, onde passou a figurar como 

segundo maior player de Distribuição de Combustíveis no país,3 operando refinaria, planta de 

lubrificantes, terminais e bases aeroportuárias, além de abastecer aproximadamente 900 

postos de combustível na Safra 2024/2025.

4. Em 2021, como parte da estratégia de expansão e fortalecimento de capital,4 a Raízen 

S.A. obteve registro de companhia aberta “Categoria A” perante a Comissão de Valores 

1 Como se denota do Formulário de Referência de 05/12/2025 da Raízen S.A., disponível em: 
https://ri.raizen.com.br/divulgacoes-e-documentos/formulario-de-referencia-e-cadastral/, acesso em 
09/03/2026. 

2 Inicialmente constituída sob a denominação The Anglo Mexican Petroleum Products Company (que operava 
no Brasil desde 1913), a Shell reestruturou suas operações no país em 1961 (com a criação da Shell Brasil 
S.A. (Petróleo), posteriormente alterando sua razão social para Shell Brasil S.A. no ano de 1991. 

3 Para mais informações: https://braziljournal.com/raizen-paga-us-950-milhoes-pela-shell-argentina/, acesso 
em 09/03/2026. 

4 Em resumo, o Grupo Raízen fez diversas aquisições estratégicas de companhias, ampliando seu portfólio de 
investidas e frentes de negócio ao longo dos anos, mencionando-se exemplificativamente: ((i) a incorporação 
do acervo da Cosan Combustíveis e Lubrificantes S.A. pela Raízen Combustíveis S.A.; ((ii) a aquisição da Biosev 
S.A.; ((iii) a aquisição de participação societária relevante na Companhia Barcos Y Rodados S.A., no Paraguai; 
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Mobiliários, abrindo seu capital e passando a ser listada na B3,5 captando mais de R$ 6,7

bilhões. A companhia passou a ser listada sob o ticker RAIZ4, mantendo como bloco de controle 

Shell (44%) e Cosan (44%), com cerca de 12% de free float.6 De forma mais detalhada, em 

representação visual: 

5. Abaixo da Raízen S.A., há uma série de outras unidades de negócio, tradings e quase 

uma centena de companhias operacionais, com atividades e dívidas interligadas. Em termos 

práticos, essas entidades podem ser agrupadas em dois grandes negócios:

((i) o núcleo de empresas imediatamente subordinadas à Raízen S.A., que inclui 

empresas que gerenciam todos os aspectos relacionados ao segmento de 

Distribuição de Combustíveis, incluindo relacionamento com postos Shell, lojas de 

conveniência Shell Select e empresas de logística; e 

(iv) a aquisição da integralidade das quotas da Sociedade Neolubes Indústria e Lubrificantes Ltda.; ((v) a 
aquisição de participação societária da Posto Mime S.A., que atua no comércio a varejo de combustíveis, 
entre outras. Informações extraídas do Formulário de Referência de 05/12/2025 da Raízen S.A., disponível 
em: https://ri.raizen.com.br/divulgacoes-e-documentos/formulario-de-referencia-e-cadastral/, acesso em 
09/03/2026.

5  B3 S.A. – Brasil, Bolsa, Balcão (“BB3”), a bolsa de valores brasileira com sede em São Paulo. 
6 Free float nada mais é do que o percentual efetivo de ações disponíveis para negociação de determinada 

companhia de capital aberto, excluídos os títulos dos controladores, administradores e tesouraria. 
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((ii) o núcleo subordinado à Raízen Energia S.A., que abrange diversas empresas de 

bioenergia e energias renováveis, bem como empresas comercializadoras de 

energia elétrica no ambiente regulado, as frentes internacionais de negócios de 

Distribuição de Combustíveis do Grupo Raízen (Argentina e Paraguai), o núcleo de 

comercialização de açúcar e tradings de commodities, e empresas focadas em 

biotecnologia e Pesquisa & Desenvolvimento.7

6. A sua operação é integrada: abrange desde a produção agrícola e o tratamento de 

insumos necessários à produção de açúcar e etanol, até o aproveitamento dos subprodutos da 

cadeia produtiva para a geração de energia elétrica de biomassa. Também inclui diversas 

etapas logísticas para escoamento da produção, a distribuição de etanol e outros combustíveis, 

bem como a exportação de etanol e açúcar.

7. Tal posicionamento consolida o modelo de negócios do Grupo Raízen como um dos 

mais abrangentes e amplos do setor, com atividades em todos os estados do território nacional, 

bem como em mais de 40 países, alcançando mais de 15 mil parceiros de negócios. Isso faz 

com que a Raízen S.A. seja a terceira maior empresa do Brasil em receita líquida (excluídas 

instituições financeiras).

8. Dentro de cada uma das atividades desenvolvidas, o Grupo Raízen possui elevada 

relevância. AAtualmente,, oo Grupoo Raízenn éé oo maiorr processadorr dee cana-de-açúcarr doo mundo. 

Na Distribuição de Combustíveis, éé o segundo maior distribuidor no Brasil e na Argentina, 

atendendo postos, transportadoras, aeroportos, termoelétricas, hospitais, dentre outros 

clientes estratégicos para o mercado brasileiro.8 O Grupo Raízen também é um dos maiores 

comercializadores globais de etanol e açúcar. Dessa forma, o Grupo Raízen possui intrínseca 

conexão com setores-chave da economia não apenas brasileira, como, também, mundial.

7 A estrutura societária completa do Grupo Raízen está disponível em: https://ri.raizen.com.br/sobre-a-
raizen/estrutura-societaria/, acesso em 09/03/2026.

8 Disponível em: https://conteudos.xpi.com.br/renda-fixa/relatorios/analise-raizen/, acesso em 09/03/2026. 
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9. Como se denota do seu último Relatório Integrado,9 durante a Safra 2024/202510 o 

Grupo Raízen ((i) empregou diretamente mais de 34 mil colaboradores, para além de 2 mil 

aprendizes, estagiários e prestadores de serviço; ((ii) comercializou mais de 3,4 bilhões de litros 

de combustível; ((iii) produziu mais de 5 milhões de toneladas de açúcar; ((iv) produziu mais de 

3 bilhões de litros de etanol; e ((v) gerou mais de 1,9 GWH de energia renovável. 

10. Também ((i) operou vasto portfólio de usinas de produção de açúcar, etanol e 

bioenergia; ((ii) forneceu combustíveis para 8 mil postos Shell no Brasil, Argentina e Paraguai; 

(iii) operou ((iii.a) 68 bases de abastecimento em aeroportos; ((iii.b) mais de 70 bases de 

distribuição de combustíveis; ((iii.c)) 2 plantas de lubrificantes (no Brasil e Argentina); 

(iii.d) 1 refinaria de petróleo, na Argentina; ((iii.e) 6 escritórios comerciais no exterior (nos 

Estados Unidos da América, nos Países Baixos, na Suíça, em Dubai, nas Filipinas e em 

Singapura)11; e (iv) disponibilizou seu sistema de franquia Shell Select para mais de 1.200 lojas 

de conveniência. 

11. Tais operações são viabilizadas com o suporte de mais de 55.9400 fornecedoress dee 

suprimentos, 22.6000 arrendadoress dee terras e 11.1000 fornecedoress dee cana-de-açúcar, em mais 

de 44166 municípios.12 Essa robusta estrutura empresarial gerou mais de RR$$ 2555 bilhões de 

receita operacional líquida na Safra 2024/2025.

9 Publicado em 13/05/2025. Disponível em: https://www.raizen.com.br/relatorio-anual-2425-pt, acesso em
09/03/2026. 

10 O exercício social do Grupo Raízen é determinado pelo ciclo de produção de cana-de-açúcar, operando em 
safras com início em 1º de abril e término em 31 de março: “O plantio de cana-de-açúcar (principal fonte de 
matéria-prima para a produção de etanol, açúcar e bioenergia), requer um período de 12 a 18 meses para 
maturação e o período de colheita inicia-se, geralmente, entre os meses de abril e maio de cada ano e termina, 
em geral, entre os meses de novembro e dezembro, período em que também ocorre a produção de etanol, 
açúcar e bioenergia nos parques de bioenergia do Grupo Raízen. A comercialização da produção ocorre 
durante todo o ano e está sujeita a tendências sazonais baseadas no ciclo de crescimento da cana-de-açúcar 
em sua região de atuação, bem como condições de demanda nos mercados-alvo, gerando certas flutuações 
nos estoques e no suprimento desta matéria-prima por impacto de condições climáticas adversas. Em função 
de seu ciclo de produção, o exercício social das empresas que compõem o Grupo Raízen tem início em 1º de 
abril e termina em 31 de março de cada ano”. Como se denota das informações contábeis intermediárias de 
30/09/2025, disponível em: https://ri.raizen.com.br/informacoes-financeiras/central-de-resultados/, acesso 
em 09/03/2026. 

11 Disponível em: https://www.raizen.com.br/sobre-a-raizen/numeros, acesso em 09/03/2026. 
12 Idem. 
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12. Nessa mesma Safra 2024/2025, por meio de sua operação de atividade agrícola, 

industrial e logística, o Grupo Raízen gerou uma folha salarial superior a RR$$ 4,99 bilhões e 

recolheu cerca de RR$$ 1,66 bilhões em tributos federais, RR$$ 33 bilhões em tributos estaduais e 

R$$ 1200 milhões em tributos municipais.

13. No segmento de EAB, atua de forma verticalizada em toda a cadeia da cana-de-açúcar 

— do cultivo à comercialização internacional de commodities — respondendo por cerca de 25% 

da sua receita operacional líquida. No segmento de Distribuição de Combustíveis —

responsável por aproximadamente 75% da receita — opera uma ampla rede logística integrada, 

com fornecimento majoritário de derivados de petróleo produzidos pela Petrobrás e 

distribuição logística por modais dutoviário, rodoviário, ferroviário, fluvial e cabotagem.

14. A complexidade e a escala de suas operações submetem o Grupo Raízen a intensa 

regulação setorial, com interação permanente com a ANEEL (Agência Nacional de Energia 

Elétrica), Ministério de Minas e Energia, ONS (Operador Nacional do Sistema Elétrico), CCEE 

(Câmara de Comercialização de Energia Elétrica), ANP (Agência Nacional do Petróleo, Gás 

Natural e Biocombustíveis), ANTAQ (Agência Nacional de Transportes Aquaviários), ANTT

(Agência Nacional de Transportes Terrestres ) e outros órgãos reguladores.

15. Além da dimensão econômica, a atuação do Grupo Raízen possui impacto 

socioambiental expressivo. Na Safra 2024/2025, mais de 11,33 milhão dee hectares foram 

cultivados de forma sustentável, evitando a emissão de mais de 55 milhões de toneladas de CO₂ 

por meio da produção de energia e combustíveis renováveis — contribuição concreta para a 

transição energética e a segurança energética nacional.

16. Em síntese, o Grupo Raízen constitui um dos pilares estruturais do setor energético 

brasileiro e sul-americano, combinando escala industrial, integração vertical, inovação 

tecnológica e compromisso ambiental. Sua relevância transcende o setor sucroenergético, 

projetando-o como agente central para o abastecimento, a geração de empregos, a 

arrecadação tributária e o desenvolvimento econômico do país.
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III. ASS PRINCIPAISS RAZÕESS DAA CRISEE QUEE AFETAA OO GRUPOO RAÍZENN 

17. Ao longo dos últimos anos, o Grupo Raízen implementou sua estratégia de expansão 

para se consolidar como produtor global de combustíveis renováveis, com investimentos 

expressivos em aquisições estratégicas e na implantação de plantas de biocombustíveis 

avançados, com forte apelo sustentável (i.e., Etanol de Segunda Geração – E2G).

18. Nesse contexto, destacam-se: ((i) aquisição do negócio de Distribuição de Combustíveis 

na Argentina; ((ii) aquisição da Biosev, à época o segundo maior player do segmento de EAB, 

atrás somente da própria Raízen; ((iii) aquisição de planta de lubrificantes da Shell no Brasil; ((iv)

aquisição de participação no business de Distribuição de Combustíveis no Paraguai; ((v)

formação de joint-venture com a FEMSA para explorar o segmento de lojas de proximidade e 

conveniência; e ((vi) expansões das atividades no setor de energia elétrica. Toda essa estratégia 

de expansão exigiu investimentos substanciais em Capex13 e elevou os níveis de endividamento 

e alavancagem.

19. Tais decisões e estratégias adotadas durante o ciclo pré-turnaround pautaram-se em 

uma estratégia de crescimento acelerado do Grupo Raízen e resultaram no aumento do 

endividamento e consequente elevação da alavancagem do Grupo, tendo sido, contudo, 

tomadas em contexto macroeconômico substancialmente mais favorável do que o atual. Desde 

então, verificou-se relevante deterioração das condições econômicas no Brasil e em outros 

países em que o Grupo Raízen atua, notadamente na Argentina, em meio à escalada nacional 

e global das taxas de juros e ao agravamento dos indicadores macroeconômicos. 

20. Nesse novo cenário, a manutenção da taxa básica de juros em patamares superiores a 

12% a.a. há pelo menos 20 meses14, alcançando 15% a.a. nos últimos 8 meses, elevou de forma 

13 CAPEX é o acrônimo de capital expenditure, despesa de capital, abrangendo gastos para aquisição, melhora 
e manutenção de ativos da atividade de uma determinada empresa. Despesas qualificadas como CAPEX têm 
por finalidade ampliar capacidade produtiva, incrementar crescimento a longo prazo e fortalecer operações. 
Trata-se de conceito elementar das finanças corporativas, cuja descrição mais detalhada pode ser obtida em: 
https://borainvestir.b3.com.br/glossario/capex-capital-expenditure/, acesso em 09/03/2026.

14 Para mais informações sobre o histórico da taxa de juros nacional, e sua escalada numérica nos últimos anos: 
https://www.bcb.gov.br/controleinflacao/historicotaxasjuros, acesso em 09/03/2026. 
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significativa o custo financeiro da dívida, comprometendo a geração de caixa e impedindo, ao 

menos temporariamente, a redução orgânica do nível de endividamento.

21. Referida deterioração das condições macroeconômicas ocorreu antes da maturação

natural dos investimentos realizados pelo Grupo Raízen. Não se discute que todas as novas 

frentes de negócios implementadas tendem a se consolidar como relevantes fontes adicionais 

de receita para o Grupo Raízen. Ocorre que o descompasso temporal entre a geração dessas 

novas receitas e o aumento das despesas financeiras, circunstância absolutamente alheia à 

esfera de gestão do Grupo Raízen, acabou por produzir efeitos significativamente adversos.

22. Em âmbito regional, particularmente na Argentina,15 a inflação persistentemente

elevada (superior a 40% a.a.) e a volatilidade macroeconômica resultaram em desafios severos, 

pressionando custos operacionais e toda a dinâmica de precificação dos produtos. Em 

particular, a inflação em dólares (composição da inflação local e da evolução do câmbio) 

pressionou despesas com vendas e despesas administrativas, incluindo custos com ajustes 

estruturais e organizacionais.16

23. Como consequência, na Safra 2024/2025 o Grupo Raízen divulgou prejuízo acumulado 

na ordem de RR$$ 4,22 bilhões. Esse impacto se tornou ainda mais pronunciado na Safra 

2025/2026, com prejuízo acumulado até o momento da ordem de RR$$ 18,44 bilhões,, 

esclarecendo-see quee partee significativaa dessee prejuízoo decorreuu exclusivamentee dee ajustess emm 

provisões contábeis (DDoc. 9). 

24. EEmm 10/03/2026,, dataa dee apresentaçãoo destee pedidoo dee recuperaçãoo extrajudicial,, aa 

dívidaa brutaa consolidadaa doo Grupoo Raízenn éé daa ordemm dee R$$ 65,144 bilhões. Embora o perfil de 

vencimento das obrigações financeiras do Grupo Raízen seja majoritariamente de longo prazo 

(com prazo médio de 7,6 anos em dezembro/2025), o elevado nível de endividamento impõe

15 https://g1.globo.com/economia/noticia/2026/01/13/argentina-de-milei-encerra-2025-com-inflacao-de-
315percent-em-ano-de-eleicao-legislativa-e-apoio-de-trump.ghtml, acesso em 09/03/2026. 

16 Como consta do Relatório Integrado do Grupo Raízen, Safra 2024/2025, publicado em 13/05/2025. 
Disponível em: https://www.raizen.com.br/relatorio-anual-2425-pt, acesso em 09/03/2026. 
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pressão relevante de juros e amortização, estimando-se desembolso de aproximadamente RR$$ 

133 bilhões já nos próximos 24 meses, apenas para amortização da dívida bancária/financeira. 

25. A crise enfrentada pelo Grupo Raízen, entretanto, não decorre somente do aumento 

das despesas associadas ao custo financeiro da dívida. Também houve redução relevante de 

suas margens (EBITDA) em decorrência de fatores alheios ao seu controle. 

26. No agregado, verificou-se uma retração de 12% no EBITDA da Safra 2025/2026 em 

relação à Safra 2024/2025, principalmente em razão de ((i) eventos climáticos severos no 

Centro-Sul — redução de chuvas, estresse hídrico,17 temperaturas elevadas e queimadas sem 

precedente18 — provocaram quebra de safra; e ((ii) redução da produção de cana (–4,4% no 

Sudeste e –3,9% no Centro-Oeste) e queda do ATR.19 Paralelamente, a retração dos preços 

globais de commodities, o aumento da produção asiática de açúcar e o crescimento do etanol 

de milho no Brasil pressionaram adicionalmente as margens, reforçando um viés baixista 

predominante no mercado.20

27. A convergência desses fatores aprofundou a crítica situação de liquidez, de modo que

a redução dos resultados e o aumento substancial da despesa financeira comprometeram a 

geração de caixa. Para fins de perspectiva, entre abril de 2025 e dezembro de 2025 a 

companhia consumiu RR$$ 7,22 bilhõess dee caixa para manter o curso normal de suas operações.

Isso ocasionou um aumento da alavancagem do Grupo Raízen ao maior patamar histórico (com 

um múltiplo de alavancagem da ordem de 5,3x).21 O enfrentamento do endividamento do 

Grupo Raízen, considerando a sua atual situação de caixa, tornou-se extremamente desafiador. 

17 https://g1.globo.com/sp/piracicaba-regiao/noticia/2025/12/08/estresse-hidrico-entenda-como-clima-
afeta-safra-de-cana-em-2025-e-ameaca-produtividade-no-interior-de-sao-paulo.ghtml, acesso em 
09/03/2026. 

18 https://globorural.globo.com/agricultura/cana/noticia/2025/01/incendios-que-destruiram-canaviais-em-
2024-impactam-a-proxima-safra-de-cana.ghtml, acesso em 09/03/2026.

19 ATR é o Açúcar Total Recuperável, indicador de qualidade da cana-de-açúcar. 
20 https://www.noticiasagricolas.com.br/noticias/sucroenergetico/413869-mercado-global-do-acucar-em-

2025-queda-de-precos-desafios-climaticos-e-volatilidade-marcam-o-ano.html, acesso em 09/03/2026. 
21 Múltiplo de alavancagem obtido pela divisão da Dívida Líquida pelo EBITDA Ajustado. 
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28. Não fosse o bastante, os credores e parceiros do Grupo Raízen – tanto financeiros 

quanto operacionais –, cientes da sua atual situação econômico-financeira, já começaram a 

adotar medidas de corte, restrição e/ou encarecimento das respectivas linhas de crédito e 

financiamento originalmente concedidas, levando o Grupo Raízen à utilização de ainda mais 

caixa para manter o curso regular de seus negócios, ampliando seus prejuízos operacionais, 

deteriorando sua liquidez e aprofundando o seu fluxo de caixa negativo.

29. Trata-se de círculo vicioso que compromete irremediavelmente sua capacidade de 

manter recursos financeiros em quantidade suficiente para garantir a continuidade saudável 

de suas operações e a manutenção do volume de suas receitas e que, consequentemente, 

impacta negativamente sua capacidade de honrar suas obrigações. 

30. Tais fatos não passaram despercebidos pelo mercado. As agências de rating (a

Moody’s22, a S&P23 e a Fitch24) rebaixaram suas classificações de risco de crédito dos títulos de 

emissão do Grupo Raízen (seu rating corporativo e dos diversos títulos emitidos, como 

debêntures) no final do ano de 2025. Além disso, mantiveram os títulos do Grupo Raízen sob 

monitoramento especial (Credit Watch), indicando que revisitariam o rating caso houvesse 

qualquer alteração nos resultados.

31. O cenário, que já era desafiador, tornou-se crítico após a divulgação das demonstrações 

financeiras do último trimestre (DDoc.. 9), que indicou prejuízo e endividamento recordes. O 

mercado reagiu de modo negativo, especulando acerca da capacidade do Grupo Raízen de 

fazer frente ao seu endividamento financeiro25, consequentemente gerando novas oscilações 

na cotação dos seus títulos de dívida26. Essa movimentação culminou no envio de ofício pela 

Comissão de Valores Mobiliários à Raízen S.A. (DDoc.. 10), questionando o posicionamento do 

22 Disponíveis em: https://moodyslocal.com.br/setores/empresas-nao-financeiras/agronegocio/raizen-s-a/, 
acesso em 09/03/2026. 

23 Disponíveis em: https://brazil.ratings.spglobal.com/ratings/pt/regulatory/org-
details/sectorCode/CORP/entityId/1001149, acesso em 09/03/2026. 

24 Disponíveis em: https://www.fitchratings.com/entity/raizen-energia-s-a-91300896, acesso em 09/03/2026. 
Disponível em: https://www.infomoney.com.br/mercados/raizen-questoes-sobre-divida-aumentam-e-
investidores-se-apressam-para-vender-titulos/, acesso em 09/03/2026.
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Grupo sobre estratégias de redução de alavancagem e equacionamento da sua estrutura de 

capital. 

32. Em 06/02/2026, o Grupo Raízen emitiu Comunicado ao Mercado em resposta ao Ofício 

reafirmando o compromisso de seus controladores e administradores de avaliar alternativas e 

cenários voltados à redução de sua alavancagem financeira, readequação de sua estrutura de 

capital e fortalecimento da sua posição de liquidez27. Entretanto, o mercado novamente reagiu 

de forma negativa, e novas especulações se seguiram, ligadas a potenciais novos 

rebaixamentos de rating28 e contratação de assessores financeiros29.

33. No dia 09/02/2026, o Grupo Raízen publicou Fato Relevante indicando a contratação 

de assessores para o diagnóstico de opções estratégicas sobre sua liquidez e estrutura de 

capital30. Nesta mesma data, as agências de rating (Moody’s, Fitch e Standard & Poor’s) 

rebaixaram novamente o rating dos títulos do Grupo Raízen a um patamar já considerado de 

nível “especulativo” (DDoc.. 11).

34. Este novo rebaixamento de rating se projeta como ameaça grave, imediata e palpável 

ao Grupo Raízen: sob tal pretexto, já há credores que se movimentam para declarar o 

vencimento antecipado de uma série de instrumentos financeiros.

35. O eventual vencimento antecipado dessas obrigações pode, de forma concreta, dar 

gatilho à decretação de vencimento antecipado de diversos outros instrumentos financeiros (o 

chamado cross-default, que pode acarretar a aceleração de mais de R$ 60 bilhões de dívidas), 

o que, por sua vez, ocasionará uma infinidade de ataques de credores contra o patrimônio do 

27 Disponível em: https://filemanager-cdn.mziq.com/published/c016735f-1711-48ce-919f-
a8c701b83c19/61575eba-a6bf-488e-895f-6e66ccecb9a8_comunicado_ao_mercado_port.pdf, acesso em 
09/03/2026. 

28 Disponível em: https://pipelinevalor.globo.com/negocios/noticia/raizen-corre-contra-o-tempo-para-nao-
perder-o-grau-de-investimento.ghtml, acesso em 09/03/2026. 

29 Disponível em: https://oglobo.globo.com/blogs/lauro-jardim/post/2026/02/a-raizen-se-prepara-para-
reestruturar-sua-divida.ghtml, acesso em 09/03/2026. 

30 Disponível em: https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/c016735f-1711-48ce-919f-
a8c701b83c19/d44a8b01-2824-f6ac-d7d3-27922347ec05?origin=2, acesso em 09/03/2026. 
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Grupo Raízen, agravando a delicada situação atualmente enfrentada e potencialmente 

levando-a a um ponto de não-retorno. 

36. Toda essa instabilidade tem reflexos diretos sobre outros aspectos relevantes do Grupo 

Raízen. Observa-se, a título exemplificativo, que as ações da Raízen S.A. (RAIZ4) sofreram 

sobremaneira tais impactos. Hoje, são cotadas a R$ 0,52, acumulando uma desvalorização de 

mais de 59,06% no período de 6 (seis) meses. Adicionalmente, a Raízen S.A. tem sido alvo de 

movimentações especulativas sob a forma de short squeezing, o que intensifica a volatilidade 

dos ativos e contribui para uma deterioração acentuada no valor de mercado das ações.

37. Por serem negociadas a menos de R$ 1 (um real) por mais de 30 pregões seguidos, as 

ações de Raízen passaram a ser consideradas penny stock,31 de modo que a B3 notificou o 

Grupo Raízen do desenquadramento do valor de cotação mínimo de suas ações. Assim, a B3 

solicitou que o Grupo Raízen adotasse medidas para reenquadramento da cotação ao valor 

mínimo exigido até 29/05/2026, conforme Comunicado ao Mercado de 09/12/2025.32

38. Para além disso tudo, observa-se, nos mercados de crédito doméstico e externo, uma 

acentuada pressão vendedora sobre os títulos de dívida do Grupo Raízen. Esse movimento de 

liquidação (sell-off) de bonds tem fomentado um cenário de elevada volatilidade,33 resultando 

em uma precificação que reflete o aumento vertiginoso das incertezas quanto ao perfil de 

crédito e percepção de risco do Grupo Raízen no curto prazo.

39. Apesar das dificuldades acima descritas, as operações do Grupo Raízen são plenamente 

sustentáveis, rentáveis e viáveis. Há uma série de iniciativas estratégicas em curso e planejadas 

31 A terminologia penny stock nada mais é do que a nomenclatura dada às ações listadas cujo valor nominal é 
de menos de R$ 1, atraindo alta volatilidade na cotação, permitindo distorções de mercado e manipulação 
por agentes maliciosos. Disponível em: https://exame.com/invest/mercados/entenda-o-que-e-penny-
stock/, acesso em 09/03/2026. 

32 Disponível em: https://ri.raizen.com.br/divulgacoes-e-documentos/avisos-comunicados-e-fatos-
relevantes/, acesso em 09/03/2026. 

33 Disponível em: https://valor.globo.com/financas/intraday/post/2026/02/sell-off-nos-bonds-da-raizen-
ganha-forca-com-receio-de-recuperacao-judicial.ghtml, acesso em 09/03/2026. 
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para o futuro que comprovam e asseguram sua viabilidade financeira e operacional, com 

perspectivas concretas e palpáveis de soerguimento.

40. A título de exemplo, o Grupo Raízen vem implementando gestão disciplinada de custos 

e despesas, bem como revisão de estruturas corporativas e operacionais, o que gerou ganhos 

relevantes de eficiência. Tais iniciativas representaram melhoria de R$ 600 milhões nos 

resultados dos nove meses do ano Safra 2025/2026, superando as premissas iniciais de seu 

plano para a safra, mesmo em contexto macroeconômico adverso. Adicionalmente, o Grupo 

Raízen reduziu o nível de investimentos em cerca de R$ 3 bilhões para este ano safra em 

comparação com o anterior, em linha com o seu plano de investimentos para 2025/2026 e com 

a gestão do seu caixa34.

41. Mesmo diante de um cenário desafiador, o Grupo Raízen detinha, em 31/12/2025, R$ 

17,3 bilhões em caixa e aplicações, sendo 90% com liquidez imediata35, o que reforça a sua 

plena viabilidade econômico-financeira para implementar a reestruturação ora pretendida.

42. Com o equacionamento de sua dívida financeira e com o ambiente de proteção judicial 

assegurado por esta recuperação extrajudicial, o Grupo Raízen certamente retomará a rota de 

crescimento e geração de valor que o levou ao topo de todos os setores em que atua, como 

visto anteriormente.

43. Não há dúvidas sobre o potencial de soerguimento do Grupo Raízen – para tanto, 

contudo, será imprescindível a colaboração dos credores e, mais do que isso, que o Poder 

Judiciário assegure ordem, estabilidade e segurança jurídica ao ambiente negocial, criando o 

ambiente e condições necessários para uma solução consensual, equilibrada, eficiente e 

definitiva.

34 Disponível em: https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/c016735f-1711-48ce-919f-
a8c701b83c19/1d03ac65-2db0-e060-95d0-7666a76d0182?origin=2 , acesso em 09/03/2026.

35 Disponível em: https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/c016735f-1711-48ce-919f-
a8c701b83c19/1d03ac65-2db0-e060-95d0-7666a76d0182?origin=2 , acesso em 09/03/2026.
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III. LITISCONSÓRCIOO ATIVOO FACULTATIVOO 

44. Este pedido é formulado por diversas sociedades do Grupo Raízen, reunidas em 

litisconsórcio ativo facultativo – ou seja, em consolidação processual – em razão da existência 

de controle societário comum e da evidente inter-relação econômica e operacional entre as 

Requerentes.

45. O art. 69-G da LFR estabelece que “devedores que atendam aos requisitos previstos 

nesta Lei e que integrem grupo sob controle societário comum poderão requerer recuperação 

judicial sob consolidação processual”. Embora mencione apenas recuperação judicial, o art. 69-

G da LFR é amplamente aplicado em recuperações extrajudiciais36, para permitir que 

sociedades sob controle comum formulem seu pedido de forma conjunta e, com isso, evitem 

o custo do ajuizar diversos procedimentos.

46. No caso, todas as Requerentes integram o Grupo Raízen, sob controle societário comum 

da Raízen, compondo estrutura empresarial integrada e economicamente interdependente. 

Por isso, este pedido de recuperação extrajudicial pode e deve ser processado em litisconsórcio 

ativo facultativo, nos termos do art. 69-G da LFR.

47. A apresentação do pedido revela-se, ademais, a solução mais adequada sob a 

perspectiva da eficiência e da coerência do procedimento, permitindo tratamento uniforme 

das relações obrigacionais envolvidas, coordenação das medidas de reestruturação e maior 

transparência perante credores e demais stakeholders. A doutrina especializada tem 

reconhecido que, em situações envolvendo grupos empresariais com estrutura integrada, essa 

é a forma mais eficiente e transparente para assegurar a efetividade e a racionalidade da 

reestruturação37.

36 Cf. casos recentes dos grupos SSigma (processo nº 1001703-42.2023.8.26.0260), FFlytour (processo nº 
1000679-47.2021.8.26.0260) e TTPA (processo nº 1104901-56.2024.8.26.0100).

37 “A luz das relações ambientadas no grupo societário, pode-se imaginar que o fenômeno processual do 
litisconsórcio ativo bem se encaixa nas necessidades que o instrumento processual de solução da crise 
empresarial busca atender. [...] Estão presentes, para além da legitimidade ad causam, razões de economia 
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48. Também não há dúvidas de que as sociedades estrangeiras38 do Grupo Raízen podem 

integrar o polo ativo deste pedido. 

49. É pacífico o entendimento de que sociedades estrangeiras integrantes de um grupo 

econômico cujo centro decisório (ou center of main interest) é localizado no Brasil podem 

requerer o processamento de recuperação extrajudicial no Brasil, em conjunto com as demais 

sociedades de seu grupo econômico39. Conforme detalhado no CCapítuloo IV a seguir, o centro 

decisório do Grupo Raízen é no Brasil – especificamente, na cidade de São Paulo. Assim, não há 

qualquer óbice ao processamento deste pedido em relação às Requerentes Estrangeiras.

50. Por fim, mesmo que o centro decisório de cada Requerente fosse analisado sob uma 

perspectiva individual, igualmente não haveria óbice à participação das Requerentes 

Estrangeiras nesta recuperação extrajudicial. Embora sejam formalmente constituídas no 

exterior, tais sociedades integram estrutura societária voltada ao financiamento e à viabilização 

das operações do Grupo Raízen no Brasil40. Por isso mesmo, os centros decisórios de todas 

essas sociedades estão situados na cidade de São Paulo. 

processual e, principalmente, o temor de que o processamento separado das lides ocasione decisões 
conflitantes entre si, as quais, dada a matéria em discussão, têm grave potencial destrutivo sobre direitos de 
devedores, credores e terceiros interessados na reestruturação da empresa. Há conveniência em se permitir 
que o juiz e os credores formem convicção sobre um contexto jurídico e de fato que envolve a crise da empresa 
plurissocietária e a busca de possível solução a ela. Com efeito, um dos principais motivos para que se aceite 
o processamento conjunto dos pedidos de recuperação judicial de diferentes devedoras é garantir que o iter 
percorrido na busca da solução para a crise que atinge mais de um agente empresarial encaminhe as partes 
para resultado concomitante e, se possível, harmônico”. (CEREZETTI, Sheila Christina Neder. Grupos de 
sociedade e recuperação judicial: o indispensável encontro entre os direitos societário, processual e 
concursal. In: YARSHEL, Flávio; et al. J. Processo Societário II. São Paulo: Quartier Latin, 2015, pp. 751-754).

38 Raízen Trading S.A., Raízen North America Inc. e Raízen Fuels Finance S.A. (em conjunto, “RRequerentes
Estrangeiras”).

39 Vide, no TJSP, o caso do GGrupoo Unigel (processo nº 1174558-22.2023.8.26.0100) e, no TJRJ, os casos do 
Grupoo OOG (processo nº 0121854-60.2017.8.19.0001) e ODN (processo nº 0334340-20.2022.8.19.0001). No 
mesmo sentido, “se o foro é determinado seguindo a realidade econômica, então o juiz do local do 
estabelecimento principal da sociedade devedora, onde quer que ela esteja constituída, seja no Brasil ou no 
exterior, deve ser o competente para a abertura do processo de insolvência” (FELSBERG, Thomas; et al. A 
recuperação judicial de sociedades sediadas no exterior: as lições da experiência estrangeira e os 
desenvolvimentos no Brasil. In: CEREZETTI, Sheila C. Neder et al. Dez anos da Lei n 11.101/2005: Estudos 
sobre a Lei de recuperação. São Paulo: Almedina, 2015, pp. 485-488).

40 Exemplificativamente: TJSP, Agravo de Instrumento nº 2094999-86.2015.8.26.0000, Des. Relator Carlos 
Alberto Garbi, 2ª Câmara Reservada de Direito Empresarial, j. 31.8.2015; TJSP, Agravo de Instrumento nº 
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IIV. COMPETÊNCIAA DESTEE D.. JUÍZOO 

51. A competência para homologar plano de recuperação extrajudicial deve ser definida à 

luz do art. 3º da LFR,41 que estabelece como foro competente aquele do principal 

estabelecimento do devedor, assim entendido pelo c. Superior Tribunal de Justiça como “o 

local mais importante para suas atividades empresariais, ou seja, onde se encontra o maior 

volume de negócios e o centro de governança dos negócios”,42 ou, ainda, “aquele de onde 

partem as decisões empresariais, e não necessariamente a sede indicada no registro público”43.

52. Em relação ao Grupo Raízen, é em São Paulo que várias das Requerentes foram 

fundadas, construíram sua história nacional e internacionalmente reconhecida e concentram, 

de há muito, o núcleo administrativo e decisório de suas atividades. 

53. É em São Paulo, com efeito, onde ((i) está situado o principal estabelecimento e 

escritório do grupo, localizado na Av. Brigadeiro Faria Lima, nº 4.100, 11º andar, Parte V, São 

Paulo/SP, CEP 04538-132, de onde emanam as principais e mais relevantes decisões 

estratégicas; ((ii) os principais executivos do Grupo Raízen exercem suas atividades 

regularmente; ((iii) reúnem-se os principais órgãos de administração e deliberativos do Grupo 

Raízen; e ((iv) são negociados e firmados os principais contratos necessários para o 

desenvolvimento de suas atividades.

54. Reforçam tal afirmativa os seguintes dados: ((i) é na capital de São Paulo que são 

publicados todos os Fatos Relevantes, Comunicados ao Mercado e demais comunicações 

2106998-36.2015.8.26.0000, Des. Relator Caio Marcelo Mendes, 2ª Câmara Reservada de Direito 
Empresarial, j. 13.3.2017.

41 “Art. 3º É competente para homologar o plano de recuperação extrajudicial, deferir a recuperação judicial ou 
decretar a falência o juízo do local do principal estabelecimento do devedor ou da filial de empresa que tenha 
sede fora do Brasil”.

42 STJ, CC nº 213.738/TO, Min. Rel. Humberto Martins, Segunda Seção, j. 4/12/2025; STJ, CC n. 189.267/SP, 
Min. Rel. Raul Araújo, Segunda Seção, j. 28/9/2022.

43 Enunciado 466 da V Jornada de Direito Civil do CJF.
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societárias da Raízen S.A., devidamente assinados por seu Diretores44; ((ii) é no Estado de São 

Paulo em que tramitam mais de 75% dos litígios ativos do Grupo Raízen, como se depreende 

da relação de processos judiciais e arbitrais ativos (DDoc.. 12); ((iii) é na cidade de São Paulo que 

são publicadas e auditadas as demonstrações financeiras do Grupo Raízen (DDoc.. 5.2).

55. Independentemente do critério que se pretenda utilizar, portanto, impõe-se o 

reconhecimento da competência de uma das Varas de Recuperações Judiciais e Falências da 

Comarca da Capital de São Paulo para processar o presente pedido de recuperação 

extrajudicial.

V. PREENCHIMENTOO DOO QUÓRUMM LEGAL:: APROVAÇÃOO DEE MAISS DEE 1/33 DOSS CRÉDITOSS 

SUJEITOSS 

56. De acordo com o art. 163, § 1º, da LFR, planos de recuperação extrajudicial podem 

reestruturar um “grupo de credores de mesma natureza e sujeito a semelhantes condições de 

pagamento”. Para que haja a reestruturação do grupo de credores sujeitos, é necessária a 

obtenção de consentimento de “credores que representem mais da metade dos créditos 

abrangidos pelo plano de recuperação extrajudicial” (art. 163, caput, da LFR).

57. Nada obstante, o art. 163, § 7º, da LFR autoriza o devedor a iniciar a recuperação 

extrajudicial mesmo antes da obtenção desse quórum definitivo. De acordo com o referido 

dispositivo legal, é possível apresentar o pedido de recuperação extrajudicial desde que 

comprovada a “anuência de credores que representem pelo menos 1/3 (um terço) de todos os 

créditos de cada espécie por ele abrangidos e com o compromisso de, no prazo improrrogável 

de 90 (noventa) dias, contado da data do pedido, atingir o quórum previsto no caput deste 

artigo, por meio de adesão expressa”.

58. No caso concreto, o Grupo Raízen pretende reestruturar apenas seus créditos 

financeiros de natureza quirografária (“CCréditoss Sujeitos”), sem qualquer implicação para as 

44 Cf. https://ri.raizen.com.br/divulgacoes-e-documentos/avisos-comunicados-e-fatos-relevantes/, acesso em
09/03/2026.  
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demais dívidas e obrigações das Requerentes contratadas perante clientes, fornecedores, 

revendedores e demais parceiros comerciais, as quais seguirão sendo cumpridas pelas 

Requerentes nos termos dos respectivos contratos. Em outras palavras, o plano de recuperação 

extrajudicial abrange dívidas que possuem a mesma natureza e condições semelhantes de 

pagamento, conforme estabelece o art. 163, § 1º, LFR.

59. Para facilidade de referência, as Requerentes apresentam anexa uma relação integral 

dos Créditos Sujeitos e dos Credores Signatários, todos detalhados no DDoc.. 3.

60. O passivo total a ser reestruturado corresponde a R$ 98,63 bilhões, dos quais R$ 65,14

bilhões correspondem a Créditos Sujeitos, e R$ 33,49 bilhões são decorrentes de obrigações

existentes entre Requerentes, ou seja, créditos intercompany.

61. O consentimento já obtido de determinados credores abrangidos (“CCredoress 

Signatários”) é suficiente para a apresentação deste pedido. Seus créditos equivalem a cerca 

de 447% do valor total dos Créditos Sujeitos, desconsideradas as obrigações entre Requerentes

– que, apesar de também serem reestruturadas, não podem ser considerados no cálculo do 

quórum, por força do art. 163, § 3º, II, da LFR45. 

62. Ou seja, os Credores Signatários são titulares de mais de 1/3 dos Créditos Sujeitos, 

conforme o art. 163, § 7º, da LFR. A anuência desses credores pode ser atestada pelas 

assinaturas dos termos de adesão e respectivos documentos de comprovação de poderes 

(DDocs.. 4), como exige o art. 163, § 6º, III, da LFR46.

63. As Requerentes têm convicção de que chegarão a bom termo nas negociações com seus 

demais credores, que já estão bastante avançadas, de modo a atingir o quórum legal de 

45 “Art. 163 – § 3º Para fins exclusivos de apuração do percentual previsto no caput deste artigo: [...] II – não 
serão computados os créditos detidos pelas pessoas relacionadas no art. 43 deste artigo.”

46 “Art. 163 – § 6º Para a homologação do plano de que trata este artigo, além dos documentos previstos 
no caput do art. 162 desta Lei, o devedor deverá juntar: [...] III – os documentos que comprovem os poderes 
dos subscritores para novar ou transigir, relação nominal completa dos credores, com a indicação do 
endereço de cada um, a natureza, a classificação e o valor atualizado do crédito, discriminando sua origem, 
o regime dos respectivos vencimentos e a indicação dos registros contábeis de cada transação pendente”.
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aprovação do plano de recuperação extrajudicial no prazo de 90 dias. Nesse cenário, é 

fundamental a proteção das Requerentes, durante o processamento da recuperação 

extrajudicial, com a suspensão de ações e execuções que pudessem ser movidas por Credores 

Sujeitos (ainda) não aderentes ao Plano.

VVI. APRESENTAÇÃOO DAA DOCUMENTAÇÃOO OBRIGATÓRIAA 

64. As Requerentes apresentam, neste ato, todos os documentos necessários ao 

processamento desta recuperação extrajudicial e oportuna homologação do plano de 

recuperação extrajudicial, nos termos dos arts. 48 e 163 da LFR. São eles:

i) atas das deliberações dos órgãos societários competentes autorizando o 

ajuizamento do presente pedido de recuperação extrajudicial (DDoc.. 2.3); 

ii) lista dos Créditos Sujeitos, indicando os Credores Signatários e o quórum de 

adesão (art. 163, § 6º, inc. III, da LFR) (DDoc.. 3);

i) documentos que comprovam a adesão de credores com o quórum de um terço 

de todos os Créditos Sujeitos, bem como documentos comprobatórios dos 

poderes dos subscritores do plano de recuperação extrajudicial para novar ou 

transigir (art. 163, caput e § 6º, inc. III, da LFR) (DDoc.. 4);

ii) balancetes das Requerentes (DDoc.. 5.1), demonstrações contábeis relativas ao 

último exercício social, demonstrações levantadas especialmente para instrução 

do presente pedido47 (DDoc.. 5.2) e projeção de fluxo de caixa das Requerentes 

(DDoc.. 5.3) (art. 163, § 6º, incs. I e II, da LFR);

47 As demonstrações contábeis referentes à sociedade Raízen North America Inc. estão refletidas nas 
demonstrações contábeis consolidadas.
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iiii) cópia dos atos constitutivos das Requerentes (art. 48, caput, da LFR) e atos de 

nomeação de administradores das Requerentes (art. 48, inc. IV, da LFR) (DDoc.. 

2.1);

iv) certidões de regularidade emitidas pelas juntas comerciais comprovando o 

exercício regular das atividades das Requerentes há mais de 2 anos (art. 48, 

caput, da LFR) (DDoc.. 6);

v) certidões de distribuição de procedimentos de insolvência e homologação de 

plano de recuperação extrajudicial em nome das Requerentes (art. 48, incs. I, II 

e III e art. 161, § 3º, da LFR) (DDoc.. 7); e 

vi) certidões de distribuição criminal em nome das Requerentes (DDoc.. 8.1), dos seus 

administradores (DDoc.. 8.2) e acionistas controladores (DDoc.. 8.3) (art. 48, inc. IV, 

da LFR).

VII. STAYY PERIODD COMM RELAÇÃOO AOSS CRÉDITOSS SUJEITOSS 

65. Nos termos do art. 163, § 8º, da LFR, o prazo de suspensão estabelecido no art. 6º da 

LFR se aplica de forma automática aos Créditos Sujeitos a partir do momento em que o pedido 

de recuperação extrajudicial é protocolado.

66. Considerando a adesão ao Plano por mais de 1/3 dos Credores Sujeitos, conforme 

comprovado no CCapítuloo V acima, todas as ações, execuções e/ou constrições de patrimônio 

das Requerentes deverão ser automaticamente suspensas, assim como a exigibilidade dos 

Créditos Sujeitos, pelo prazo de 180 dias.

67. Com a suspensão, as Requerentes poderão manter o ambiente estável de suas 

negociações sobre o plano com os Credores Sujeitos que ainda não o subscreveram, sem o 

risco de sofrer ataques ao seu patrimônio em uma verdadeira corrida por seus ativos. 
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68. Neste ponto, cumpre ressaltar que, diante deste pedido de recuperação extrajudicial,

determinadas instituições financeiras credoras do Grupo Raízen poderiam alegar a incidência 

de cláusulas contratuais que autorizam a apropriação de valores depositados em contas 

bancárias pertencentes às Requerentes para amortização de Créditos Sujeitos48.

69. No total, a incidência das referidas cláusulas poderia resultar na apropriaçãoo dee 

aproximadamentee atéé R$$ 8,33 bilhõess depositadoss emm contass dee titularidadee dass Requerentes. 

Nessa hipótese, os esforços de reestruturação empreendidos pelo Grupo Raízen seriam

comprometidos de forma irreversível, na medida em que a compensação ((i)) privaria as 

Requerentes de recursos essenciais ao desenvolvimento de suas operações, usados para arcar 

com o pagamento de trabalhadores (mais de 34 mil funcionários, com folha de pagamento 

superior a R$ 4,9 bilhões), fornecedores e outras despesas essenciais às atividades do Grupo 

Raízen; e ((ii)) implicaria, ainda, a satisfação integral dos créditos de determinados Credores 

Sujeitos de forma distinta daquela prevista no plano de recuperação extrajudicial, o que, na 

prática, significaria tratamento privilegiado de tais credores em detrimento dos demais.

70. Ocorre que, como se sabe, um Crédito Sujeito jamais pode ser satisfeito em condições 

diversas daquelas previstas no plano de recuperação, sob pena de conferir tratamento 

privilegiado a determinado Credor Sujeito em detrimento dos demais, em violação flagrante ao 

princípio da par conditio creditorum (arts. 49 e 59 da LFR). 

71. Em outras palavras, como já decidido pelo E. TJSP, permitir a compensação de um 

Crédito Sujeito “implicariaa oo pagamentoo imediatoo dee partee doss credoress dee determinadaa classe,, 

enquantoo oo restantee see submeteriaa aoss termoss doo plano, levando, no caso dos quirografários, 

por exemplo, 13 anos para receber todo seu crédito. A compensação outrossim poderia até 

mesmo levar à hipótesee absurdaa dee quee aqueless quee estãoo emm moraa frentee aoo grupoo empresariall 

48 A título de exemplo, confira-se a seguinte cláusula constante de determinado contrato celebrado com
instituição financeira: “Confiro/Conferimos ao Itaú Unibanco a faculdade de resgatar qualquer investimento seu 
para creditar em sua conta de depósito o valor necessário para a quitação de qualquer débito que recaia sobre sua 
conta corrente para o qual não haja saldo suficiente nessa mesma conta, assim como que proceda à compensação, 
nos termos do disposto do artigo 368 e seguintes do código civil, de quaisquer débitos que tenha perante o Itaú 
Unibanco com quaisquer créditos disponíveis em sua conta corrente.” 
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eemm recuperaçãoo (e,, portanto,, aindaa temm umm débito)) recebamm indiretamentee seuu créditoo porr 

meioo daa compensação, ao passo que outros credores, em dia com suas obrigações frente às 

recuperandas, ostentado apenas o status de credores, devam aguardar todo o trâmite 

recuperacional para receber seu crédito, o qual ademais será submetido a reduções oriundas 

do deságio previsto no plano”49.

72. É evidente, portanto, que o stay period previsto no art. 6º da LFR também impede a 

compensação de Créditos Sujeitos após o pedido de recuperação judicial ou extrajudicial, por 

se tratar de meio de satisfação do crédito, equivalente ao pagamento, cuja exigibilidade está 

suspensa por força do stay. E, no caso concreto, o reconhecimento expresso da vedação à 

apropriação de recursos para satisfação de Créditos Sujeitos é essencial para preservar o caixa 

das Requerentes – já comprometido por sua atual situação econômico-financeira – e, assim, 

assegurar a continuidade de suas atividades produtivas e resguardar o resultado útil deste 

pedido de recuperação extrajudicial.

73. A esse respeito, entretanto, importante considerar e ressalvar duas situações 

específicas de obrigações que, excepcionalmente, poderão ser liquidadas e/ou compensadas 

(conforme aplicável) mesmo durante o stay period, por expressa previsão legal.

74. EEmm primeiroo lugar, nos termos do art. 193 da LFR, “[o] disposto nesta Lei não afeta as 

obrigações assumidas no âmbito das câmaras ou prestadoras de serviços de compensação e de 

liquidação financeira, que serão ultimadas e liquidadas pela câmara ou prestador de serviços, 

na forma de seus regulamentos”. Assim, o stay period não deverá impedir a liquidação de 

obrigações assumidas pelas Requerentes com suas contrapartes no âmbito das câmaras e

prestadoras de serviços de compensação e de liquidação financeira.

75. EEmm segundoo lugar, os créditos decorrentes de operações compromissadas e/ou de 

derivativos possuem certos direitos especiais assegurados pelo art. 193-A da LFR. Em particular, 

assegura-se à contraparte o direito de promover o vencimento antecipado das operações de 

49 TJSP, AI nº 2260720-90.2015.8.26.0000, Rel. Des. Fabio Tabosa, 2ª Câmara Reservada de Direito Empresarial, 
j. em 12.05.2016.
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derivativos e a compensar “os créditos e débitos delas decorrentes”, se assim previsto em 

contrato ou regulamento (art. 193-A, § 1º, da LFR).

76. No curso normal de suas operações, o Grupo Raízen contratou com determinadas 

instituições financeiras diversas operações de derivativos de commodities, juros e câmbio para 

se proteger dos riscos inerentes à variação de preços, juros e cambial aplicáveis na 

comercialização de seus produtos e contratação de dívidas em moeda estrangeira (“OOperaçõess 

dee Derivativos”).

77. Como todos os contratos que regem as Operações de Derivativos estabelecem o 

vencimento antecipado automático ou facultativo das respectivas operações em caso de 

distribuição de pedido de recuperação extrajudicial, e considerando que as instituições 

financeiras contratam operações espelhos no mercado para “zerar” o seu risco em relação às 

Operações de Derivativos, as Requerentes nnãoo see opõem a que tais instituições financeiras, se 

assim desejarem:

i) promovam a declaração de vencimento antecipado das Operações de 

Derivativos;

ii) em caso de vencimento antecipado, promovam o close out e realizem os 

cálculos para apuração dos créditos e débitos recíprocos para cada Operação de 

Derivativos;

iii) promovam a compensação (netting) dos créditos e débitos recíprocos de cada 

Operação de Derivativo, até onde se compensarem, utilizando eventuais 

depósitos de margem para garantia da respectiva Operação de Derivativo para 

a satisfação de eventual crédito remanescente em seu favor, apurando-se 

eventual saldo de crédito em favor da contraparte contra o Grupo Raízen (os 

“SSaldoss dee Créditoss Derivativos”). Para fins de clareza, a compensação em 

questão deverá se dar entre Operações de Derivativos e eventuais depósitos de 

margem para garantia da respectiva Operação de Derivativo exclusivamente, 
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sendo vedada a apropriação de recursos e utilização de saldos de outras contas 

bancárias ou créditos de outras naturezas para efetuar a compensação; e

iiv) os Saldos de Créditos Derivativos apurados após o close out (item (ii) acima) e 

compensação (netting) (item (iii) acima) das Operações de Derivativos

constituem dívidas financeiras quirografárias das Requerentes, são 

considerados Créditos Sujeitos à Recuperação Extrajudicial e deverão ser 

reestruturados nos termos do Plano e, portanto, não poderão ser executados 

nem compensados durante o stay period, com o que concordam os Credores 

Signatários do Plano que são partes em Operações de Derivativos.

78. Assim, como decorrência do ajuizamento desta recuperação extrajudicial, deve-se 

reconhecer a suspensão de todas as ações, execuções, constrições patrimoniais e/ou 

compensações de Créditos Sujeitos das Requerentes pelo prazo de 180 dias, excetuados(as) ((i)) 

as obrigações assumidas no âmbito das câmaras ou prestadoras de serviços de compensação 

e de liquidação financeira, que serão ultimadas e liquidadas pela câmara ou prestador de 

serviços, na forma de seus regulamentos, nos termos do art. 193 da LFR; e ((ii) os créditos e 

débitos recíprocos decorrentes de Operações de Derivativos, que, em atenção ao art. 193-A da 

LFR, poderão ser compensados entre si mesmo durante o stay period. 

VIII. PEDIDOSS 

79. Por todo o exposto, uma vez comprovado que as Requerentes preenchem todos os 

requisitos necessários ao deferimento de seu pedido e apresentaram todos os documentos 

exigidos pela LFR, requer-se:

i) o recebimento e processamento desta recuperação extrajudicial nos termos do 

art. 164 da LFR, conferindo-se às Requerentes o prazo de 90 (noventa) dias para 

a obtenção do expresso consentimento e adesão da maioria dos Créditos 

Sujeitos, na forma do art. 163, § 7º, da LFR;
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iii) a ratificação da imediata suspensão, pelo prazo de 180 (cento e oitenta) dias, da 

exigibilidade de todos os Créditos Sujeitos e de todas as ações, execuções, atos 

de constrição contra as Requerentes que tenham por objeto os Créditos 

Sujeitos, bem como a vedação à compensação de Créditos Sujeitos, conforme 

determina o art. 163, § 8º, da LFR, excetuados(as) ((ii.a)) as obrigações assumidas 

no âmbito das câmaras ou prestadoras de serviços de compensação e de 

liquidação financeira, que serão ultimadas e liquidadas pela câmara ou 

prestador de serviços, na forma de seus regulamentos e respectivos contratos, 

nos termos do art. 193 da LFR; e ((ii.b)) os créditos e débitos recíprocos 

decorrentes de Operações de Derivativos, que, em atenção ao art. 193-A da LFR, 

poderão ser compensados entre si mesmo durante o stay period após a eventual 

declaração de vencimento antecipado e os cálculos de créditos e débitos 

recíprocos para cada Operação de Derivativos, vedada a apropriação de recursos 

e utilização de saldos de outras contas bancárias ou créditos de outras naturezas 

para efetuar a compensação; e

iii) após a obtenção do consentimento e adesão expressa da maioria dos Créditos 

Sujeitos ao plano de recuperação extrajudicial, a determinação da publicação do 

edital de convocação dos credores, nos termos do art. 164 da LFR, para que, 

caso queiram, apresentem impugnação ao respectivo plano de recuperação 

extrajudicial, nos termos do art. 164, § 3º, da LFR, o qual deverá ser 

oportunamente homologado por sentença, para que produza seus efeitos 

jurídicos e vincule a totalidade dos Credores Sujeitos, nos termos do art. 165 da 

LFR. 

80. Além disso, para atendimento ao art. 167-B, inciso IV, da LFR – inserido no “CAPÍTULO 

VI-A – DA INSOLVÊNCIA TRANSNACIONAL”, que versa sobre mecanismos de cooperação entre 

juízes e autoridades de outros países – requer-se que o Sr. LLORIVALL NOGUEIRAA LUZZ JUNIOR, 

brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da cédula de identidade RG nº 

22.580.434-7 SSP/SP, inscrito no CPF sob n° 678.741.266-53, com endereço comercial na 

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 4100, Itaim Bibi, na cidade de São Paulo, Estado de São Paulo
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ou, conforme aplicável, a própria RRaízenn S.A., sejam nomeados como rrepresentantess 

estrangeiros (“Foreignn Representative”) do Grupo Raízen, autorizando-os a ((i) atuar em nome 

do Grupo Raízen e representar seus interesses no âmbito de quaisquer processos, jurisdições 

e autoridades estrangeiras (“PProcessoo Ancilares”), especialmente nas hipóteses em que os bens 

e as atividades de qualquer uma das sociedades requerentes estejam sujeitos a uma autoridade 

estrangeira; ((ii) administrar os bens e as atividades do Grupo Raízen no âmbito de quaisquer 

Processos Ancilares, com poderes para tomar todas as medidas necessárias para preservar ou 

recuperar ativos das Requerentes localizados em outras jurisdições; e ((iii) buscar o 

reconhecimento deste pedido de recuperação extrajudicial e de eventuais desdobramentos 

desta medida como processo principal estrangeiro, bem como o reconhecimento, a aplicação 

e a eficácia de plano de recuperação extrajudicial que venha a ser homologado por este d. Juízo 

nas jurisdições estrangeiras aplicáveis.

81. Requer-se também que todas as intimações e publicações relativas ao presente feito 

sejam realizadas exclusivamente em nome dos advogados ((i) CELSOO CALDASS MARTINSS XAVIERR 

(OAB/SP 172.708), e-mail celso@xgivs.com.br; ((ii) GIULIANOO COLOMBO (OAB/SP 184.987), e-

mail gcolombo@pn.com.br; ((iii)) JOELL LUISS THOMAZZ BASTOS (OAB/SP 122.443), e-mail 

joel@twk.com.br; e ((iv)) EDUARDOO SECCHII MUNHOZ (OAB/SP 126.764), e-mail 

eduardo@emunhoz.com.br, ssobb penaa dee nulidadee doo atoo dee comunicação, nos termos 

do art. 272, §§ 2º e 5º do CPC.

82. Ademais, o Grupo Raízen respeitosamente protesta pela juntada da tradução 

juramentada em língua portuguesa dos documentos apresentados em língua estrangeira, em 

prazo não inferior a 15 dias úteis contados desta data. 

83. Dá-se à causa o valor de R$ 98,63 bilhões, em decorrência da soma ((i) do valor de R$ 

65,14 bilhões relativo aos Créditos Sujeitos; e ((ii) do valor de R$ 33,49 bilhões relativo às dívidas 

intercompany. Após devidamente gerada a guia de pagamento pelo sistema EPROC, o Grupo 

Raízen realizará o pagamento das custas iniciais considerando o teto de custas do E. TJSP. De 
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qualquer modo, protesta-se desde já pela juntada da guia de custas iniciais e do respectivo 

comprovante de quitação. 

Termos em que pedem deferimento.

São Paulo, 11 de março de 2026.

CCelsoo Caldass Martinss Xavier 
OAB/SP 172.708

GGiulianoo Colomboo 
OAB/SP 184.987 

Joell Luíss TThomazz Bastos 
OAB/SP 122.443

Eduardoo Secchii Munhoz 
OAB/SP 126.764 

Rafaell Villarr Gagliardi 
OAB/SP 195.112

Thiagoo Bragaa Junqueiraa 
OAB/SP 286.786 

Ivoo WWaisbergg 
OAB/SP 146.176

Anaa Elisaa Laquimiaa dee SSouzaa 
OAB/SP 373.757 

Marceloo J.. Inglez dee Souza 
OAB/SP 182.514

Joãoo GGuilhermee Thiesii daa Silva 
OAB/SP 410.293 

Brunoo Kurzweill dee Oliveira 
OAB/SP 248.704

Gabrielaa MMattaa Ristow 
OAB/SP 412.463 

Rafaell Vicentee RReicherr Soares 
OAB/SP 315.420

Octavioo FFerrazz Pedroso 
OAB/SP 443.683 

Gilbertoo GGornatii 
OAB/SP 296.778

Daniloo Dominguess GGuimarãess 
OAB/SP 422.993 

Hérculess M.. Kastanópoulos 
OAB/SP 356.702 

Sophiaa WWeinschenkerr Bollmann 
OAB/SP 519.960 

Lucass Rodriguess doo Carmo 
OAB/SP 299.667 

Raphaell Maldii MMendess 
OAB/SP 439.913 

Joãoo Pedroo MMarquess 
OAB/SP 454.862  

Patriciaa F.. Gardellii Franco 
OAB/SP 391.729 

Lucass Pereiraa CCalmonn 
OAB/SP 508.290 

Isabellaa Diass Grassia 
OAB/SP 508.614  

Lucass H.. Bulcãoo Mendes 
OAB/SP 429.409

 

Sophiaa Francoo Pasquinii 
OAB/SP 526.759  
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AANEXOO II  

DOCS.. ANEXOSS AOO PEDIDOO DEE RECUPERAÇÃOO EXTRAJUDICIALL 

Nºº DOO DOCUMENTO DESCRIÇÃO 

Doc.. 11 Plano de Recuperação Extrajudicial

Doc.. 2.11 Atos constitutivos e atas de eleição de administradores das 
Requerentes

Doc.. 2.22 Procurações das Requerentes

Doc.. 2.33 Atas das deliberações autorizando o ajuizamento deste pedido de 
recuperação extrajudicial 

Doc.. 33 Relação de Credores Sujeitos e Relação de Credores Signatários

Doc.. 44 
Termos de adesão assinados pelos Credores Signatários e Documentos 

comprobatórios dos poderes dos subscritores do Plano de 
Recuperação Extrajudicial para novar ou transigir

Doc.. 5.11 Balancetes das Requerentes

Doc.. 5.22 Demonstrações contábeis das Requerentes

Doc.. 5.33 Projeção de fluxo de caixa pelas Requerentes

Doc.. 66 Certidões de regularidade emitidas pelas juntas comerciais 

Doc.. 77 Certidões de distribuição de procedimentos de insolvência das 
Requerentes

Doc.. 8.11 Certidões de distribuição criminal das Requerentes

Doc.. 8.22 Certidões de distribuição criminal dos administradores das 
Requerentes

Doc.. 8.33 Certidões de distribuição criminal dos acionistas controladores das 
Requerentes

Doc.. 99 Demonstrações Financeiras ref. ao 3º Tri. da Safra 2025/2026

Doc.. 100 Ofício CVM nº 18/2026/CVM/SEP/GEA-2

Doc.. 111 Rebaixamento do rating do Grupo Raízen em 2026
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DDoc.. 122 Relação das ações judiciais e procedimentos arbitrais em que as 
Requerentes figuram como parte

Processo 4037759-13.2026.8.26.0100/SP, Evento 1, INIC1, Página 29

26-10528    Doc 1    Filed 03/12/26    Entered 03/12/26 21:45:58    Main Document      Pg
33 of 287



Processo 4037759-13.2026.8.26.0100/SP, Evento 1, DOCUMENTACAO2, Página 1

26-10528    Doc 1    Filed 03/12/26    Entered 03/12/26 21:45:58    Main Document      Pg
34 of 287



(“ ”), datado de de 2026 (“
”), é celebrado, de um lado, 

23 (“ ”);

This Extrajudicial Restructuring Plan (“ ”), 
2026 (“ ”) is 

23 (“ ”); 

(“ ”);
(“ ”)

184.033 (“ ”); 
184.033 (“ ”);

143.573.167 (“
”); 143.573.167 (“ ”);

Estados Unidos da América (“ ”); (“
”);

66 (“ ”);

66 (“Raízen Caarapo”);

28 (“
”);

(“ ”);
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36 (“ ”);
36 (“

”);

(“ ”

Sul, as “ ”, todas 

57 (“ ”

Sul, the “ ”, all with their main place 

deste Plano (“ ”); (the “ ”).

–

–

–

–

significant increase in the Brazilian market’s basic 
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significantly affecting the Debtors’ financial 

(“ ”). (“ ”) 

(“
”); 

(“
”);

maintain of Debtors’ position in the 
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(“ ”); 
(“ ”); 
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“ ” significa com relação à Pessoa “ ” means, with respect to the 

“ ” significa o 
“ ” means title 11 of 

“ ” tem o significado estabelecido “ ” has the meaning established in 

“ ” significa o procedimento do “ ” means chapter 15 of the U.S. 
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“ ” significa as câmaras de ou “ ” means clearing houses or 

“ ” significa a Lei “ ” means Law No. 

“ ” “ ” means 

“ ”: significa, conforme previsto 

Controle, tais como “ ”, “ ” 
e “ ” utilizadas neste Plano 

“ ” means, as provided for in 

“Controlled Party”, “Controlling Party” and 
“under common Control”, shall have similar 

“ ” “ ” has the 

“ ” significa os “ ” means the 

” 
“

”

Processo 4037759-13.2026.8.26.0100/SP, Evento 1, DOCUMENTACAO2, Página 7

26-10528    Doc 1    Filed 03/12/26    Entered 03/12/26 21:45:58    Main Document      Pg
40 of 287



and/or registered with B3’s Unsecured OTC 

“ ” tem o significado “ ”

“ ” significa os “ ” means the 

“ ” tem o significado “ ” 

“ ” tem o significado “ ” has the meaning 

“ ” tem o significado “ ” has the meaning 

“ ” significa os titulares “ ” means the holders of 

“ ” “ ” means the date 

is published in the São Paulo State Court’s Official 
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“ ” tem o significado “ ” has the meaning 

“ ” tem o “ ” has the meaning 

“ ” significa a data “ ” means the date on which 

“ ” significa a Decisão “ ” means the U.S 

“
” tem o significado 

“ ” has the meaning 

“ ” tem “ ” has the meaning 

“ ” tem o significado “ ” has the meaning established in 

“ ” significa qualquer dia, “ ” means any day, including 

“ ” significa qualquer Dia “ ” means any Calendar Day, 

“ ” ou “ ” significa dólares dos “ ” or “ ” shall each mean United 

“ ” ou “EUR” ou “€” significa a “ ” or “EUR” or “€” shall each mean 

“ ” tem o significado “ ” has the meaning 

“ ” significa coletivamente a “ ” means collectively Raízen
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“ ” 
“ ” 

“ ” ou “ ” significa “ ” or “ ” means any 

“ ” significa a Lei nº 6.404, de “ ” means Law 

“ ” significa a Lei nº 11.101, de 9 de “ ” means Law 

“Operações de Clearings” significa “ ” means any 

“ ” ou “ ” têm o significado “ ” or “ ” have the meaning 

“ ” significa qualquer indivíduo, “ ” means any individual, 
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“ ” tem o significado estabelecido no “ ” has the meaning established in the 

“ ” tem o significado “ ” has the meaning 

“ ” tem o significado estabelecido no “ ” has the meaning established in 

“ ” tem o significado “ ” has the meaning 

“ ” tem o significado “ ” has the meaning 

“ ” tem o “ ” has the 

“ ” tem o significado “ ” has the meaning 

“ ” tem o significado “ ” has the meaning 

“ ” tem o significado “ ” has the meaning established 

“ ” tem o significado “ ” has the meaning 

“ ”, “ ” ou “ ” significa a moeda “ ”, “ ” or “ ” means the legal 

“ ” tem o “ ” has the 

“ ” significa a “ ” means the judicial 

“ ” tem o significado “ ” has the meaning 

“ ” tem o significado “ ” has the meaning 
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. Os termos “incluindo”, 
“inclusive” e “incluído”, bem como termos 

estivessem acompanhados das expressões “mas 
não limitados a” e “entre outros”.

. The terms “including”, 
“inclusive” and “included”, as well as similar 

expressions “but not limited to” and “among 
others”. 
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and all of the Debtor’s 
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“ ”) 

“ ” e, coletivamente, os “
”). 

(the “ ”) 

each an “ ” and
“ ”).
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restructuring of the Raízen Group’s capital 
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(a “
”), incluindo, entre outros 

dos EUA (a “
”); 

“ ”); e 

(the “ ”), including, 

Bankruptcy Code (the “ ”); 

“ ”); and 
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RESTRUCTURING TERMS’ 

do Plano (“
”). As reuniões deverão ser agendadas (“ ”). The meetings shall be scheduled 
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together with evidence of the signatories’ 
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Group’s business; or (ii) with the written 
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(“ ”). 

(“
”).
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Grupo Raízen (“ ”), o que deverá ser 

restructuring of Raízen Group’s capital structure 
(“ ”), which should be discussed 
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continuity of the Debtors’ essential activities 
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the relevant Laws applicable to the Debtors’ 

tors’ businesses and 
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“ ”), momento este que será 
considerado a “ ”:

(each, a “ ”), which moment 
shall be deemed the “ ”:
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that materially compromises the Debtors’ 
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Visualizado: 10/03/2026 16:49:39 
Assinado: 10/03/2026 16:49:50

Termos de Assinatura e Registro Eletrônico: 
      Aceito: 10/03/2026 16:49:39
      ID: 057fde15-16d5-47ac-943e-a55dd3a37e84

Juliano Tamaso
Juliano.Tamaso@raizen.com
Nível de segurança: E-mail, Autenticação da conta 
(Nenhuma), Entrar com SSO

Adoção de assinatura: Desenhado no dispositivo
Usando endereço IP: 189.62.205.36
Assinado com o uso do celular

Enviado: 10/03/2026 16:26:59
Visualizado: 10/03/2026 16:40:04 
Assinado: 10/03/2026 16:42:17

Termos de Assinatura e Registro Eletrônico: 
      Aceito: 10/03/2026 16:40:04
      ID: 519ad43b-dd7d-4376-9eb9-ab77f239842d

Júlio Alves Ribeiro Neto
Julio.Alves@raizen.com
Nível de segurança: E-mail, Autenticação da conta 
(Nenhuma), Entrar com SSO

Adoção de assinatura: Estilo pré-selecionado
Usando endereço IP: 177.67.63.45

Enviado: 10/03/2026 16:27:03
Visualizado: 10/03/2026 16:45:18 
Assinado: 10/03/2026 16:46:18

Termos de Assinatura e Registro Eletrônico: 
      Aceito: 10/03/2026 16:45:18
      ID: 59ef1f04-ab90-4090-b5d0-a707e2e6a308

Lorival Nogueira Luz Junior
Lorival.Luz@raizen.com
Nível de segurança: E-mail, Autenticação da conta 
(Nenhuma), Entrar com SSO

Adoção de assinatura: Estilo pré-selecionado
Usando endereço IP: 191.254.25.36

Enviado: 10/03/2026 16:26:59
Visualizado: 10/03/2026 17:24:20 
Assinado: 10/03/2026 17:24:38

Termos de Assinatura e Registro Eletrônico: 
      Aceito: 10/03/2026 17:24:20
      ID: b24af188-f69c-4e47-b5dd-5567f4c4c8a9

Marina Dalben
Marina.Dalben@raizen.com
Nível de segurança: E-mail, Autenticação da conta 
(Nenhuma), Entrar com SSO

Adoção de assinatura: Imagem de assinatura 
carregada
Usando endereço IP: 189.100.70.86

Enviado: 10/03/2026 16:27:00
Visualizado: 10/03/2026 16:52:12 
Assinado: 10/03/2026 16:52:30

Termos de Assinatura e Registro Eletrônico: 
      Aceito: 10/03/2026 16:52:12
      ID: 93ae2158-8675-49f0-bd17-e78bbd627cc6

Nelson Roseira Gomes Neto
Nelson.Gomes@raizen.com
Nível de segurança: E-mail, Autenticação da conta 
(Nenhuma), Entrar com SSO

Adoção de assinatura: Estilo pré-selecionado
Usando endereço IP: 177.26.248.194
Assinado com o uso do celular

Enviado: 10/03/2026 16:27:00
Visualizado: 10/03/2026 16:39:29 
Assinado: 10/03/2026 16:39:52
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Eventos do signatário Assinatura Registro de hora e data
Termos de Assinatura e Registro Eletrônico: 
      Aceito: 10/03/2026 16:39:29
      ID: 21b07850-c4d1-4622-9f0e-8f9d412df56f

Eventos do signatário presencial Assinatura Registro de hora e data

Eventos de entrega do editor Status Registro de hora e data

Evento de entrega do agente Status Registro de hora e data

Eventos de entrega intermediários Status Registro de hora e data

Eventos de entrega certificados Status Registro de hora e data

Eventos de cópia Status Registro de hora e data
Lilian Helena Costa Moura
Lilian.Moura@raizen.com
Nível de segurança: E-mail, Autenticação da conta 
(Nenhuma), Entrar com SSO

Copiado Enviado: 10/03/2026 16:27:01
Visualizado: 10/03/2026 16:28:28 

Termos de Assinatura e Registro Eletrônico: 
      Não oferecido através da Docusign

Lucas Pereira Calmon
lucas@emunhoz.com.br
Nível de segurança: E-mail, Autenticação da conta 
(Nenhuma)

Copiado Enviado: 10/03/2026 16:27:02
Visualizado: 10/03/2026 16:55:10 

Termos de Assinatura e Registro Eletrônico: 
      Aceito: 22/02/2024 11:07:11
      ID: 2d6afe29-6bf4-43e2-9c99-52d45d19a4e1

Eventos com testemunhas Assinatura Registro de hora e data

Eventos do tabelião Assinatura Registro de hora e data

Eventos de resumo do envelope Status Carimbo de data/hora
Envelope enviado Com hash/criptografado 10/03/2026 16:27:03
Entrega certificada Segurança verificada 10/03/2026 16:39:29
Assinatura concluída Segurança verificada 10/03/2026 16:39:52
Concluído Segurança verificada 10/03/2026 18:19:31

Eventos de pagamento Status Carimbo de data/hora

Termos de Assinatura e Registro Eletrônico
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ELECTRO IC RECORD A D SIG ATURE DISCLOSURE

From time to time, E. Munhoz - Sociedade de Advogados (we, us or Company) may be required 
by law to provide to you certain written notices or disclosures. Described below are the terms 
and conditions for providing to you such notices and disclosures electronically through the 
DocuSign system. Please read the information below carefully and thoroughly, and if you can 
access this information electronically to your satisfaction and agree to this Electronic Record and 
Signature Disclosure (ERSD), please confirm your agreement by selecting the check-box next to 
‘I agree to use electronic records and signatures’ before clicking ‘CONTINUE’ within the 
DocuSign system.

Getting paper copies

At any time, you may request from us a paper copy of any record provided or made available 
electronically to you by us. You will have the ability to download and print documents we send 
to you through the DocuSign system during and immediately after the signing session and, if you 
elect to create a DocuSign account, you may access the documents for a limited period of time 
(usually 30 days) after such documents are first sent to you. After such time, if you wish for us to 
send you paper copies of any such documents from our office to you, you will be charged a 
$0.00 per-page fee. You may request delivery of such paper copies from us by following the 
procedure described below.

Withdrawing your consent

If you decide to receive notices and disclosures from us electronically, you may at any time 
change your mind and tell us that thereafter you want to receive required notices and disclosures 
only in paper format. How you must inform us of your decision to receive future notices and 
disclosure in paper format and withdraw your consent to receive notices and disclosures 
electronically is described below.

Consequences of changing your mind

If you elect to receive required notices and disclosures only in paper format, it will slow the 
speed at which we can complete certain steps in transactions with you and delivering services to 
you because we will need first to send the required notices or disclosures to you in paper format, 
and then wait until we receive back from you your acknowledgment of your receipt of such 
paper notices or disclosures. Further, you will no longer be able to use the DocuSign system to 
receive required notices and consents electronically from us or to sign electronically documents 
from us.

All notices and disclosures will be sent to you electronically
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Unless you tell us otherwise in accordance with the procedures described herein, we will provide 
electronically to you through the DocuSign system all required notices, disclosures, 
authorizations, acknowledgements, and other documents that are required to be provided or made 
available to you during the course of our relationship with you. To reduce the chance of you 
inadvertently not receiving any notice or disclosure, we prefer to provide all of the required 
notices and disclosures to you by the same method and to the same address that you have given 
us. Thus, you can receive all the disclosures and notices electronically or in paper format through 
the paper mail delivery system. If you do not agree with this process, please let us know as 
described below. Please also see the paragraph immediately above that describes the 
consequences of your electing not to receive delivery of the notices and disclosures 
electronically from us.

How to contact E. Munhoz - Sociedade de Advogados:

You may contact us to let us know of your changes as to how we may contact you electronically, 
to request paper copies of certain information from us, and to withdraw your prior consent to 
receive notices and disclosures electronically as follows:

To advise E. Munhoz - Sociedade de Advogados of your new email address

To let us know of a change in your email address where we should send notices and disclosures 
electronically to you, you must send an email message to us at and in the body of such request 
you must state: your previous email address, your new email address. 

If you created a DocuSign account, you may update it with your new email address through your 
account preferences. 

To request paper copies from E. Munhoz - Sociedade de Advogados

To request delivery from us of paper copies of the notices and disclosures previously provided
by us to you electronically, you must send us an email to and in the body of such request you 
must state your email address, full name, mailing address, and telephone number.

To withdraw your consent with E. Munhoz - Sociedade de Advogados

To inform us that you no longer wish to receive future notices and disclosures in electronic 
format you may:

i. decline to sign a document from within your signing session, and on the subsequent page, 
select the check-box indicating you wish to withdraw your consent, or you may;
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ii. send us an email to and in the body of such request you must state your email, full name, 
mailing address, and telephone number. . .

Required hardware and software

The minimum system requirements for using the DocuSign system may change over time. The 
current system requirements are found here: https://support.docusign.com/guides/signer-guide-
signing-system-requirements.

Acknowledging your access and consent to receive and sign documents electronically

To confirm to us that you can access this information electronically, which will be similar to 
other electronic notices and disclosures that we will provide to you, please confirm that you have 
read this ERSD, and (i) that you are able to print on paper or electronically save this ERSD for 
your future reference and access; or (ii) that you are able to email this ERSD to an email address 
where you will be able to print on paper or save it for your future reference and access. Further, 
if you consent to receiving notices and disclosures exclusively in electronic format as described 
herein, then select the check-box next to ‘I agree to use electronic records and signatures’ before 
clicking ‘CONTINUE’ within the DocuSign system.

By selecting the check-box next to ‘I agree to use electronic records and signatures’, you confirm 
that:

You can access and read this Electronic Record and Signature Disclosure; and
You can print on paper this Electronic Record and Signature Disclosure, or save or send 
this Electronic Record and Disclosure to a location where you can print it, for future 
reference and access; and
Until or unless you notify E. Munhoz - Sociedade de Advogados as described above, you 
consent to receive exclusively through electronic means all notices, disclosures, 
authorizations, acknowledgements, and other documents that are required to be provided 
or made available to you by E. Munhoz - Sociedade de Advogados during the course of 
your relationship with E. Munhoz - Sociedade de Advogados.
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ELECTRO IC RECORD A D SIG ATURE DISCLOSURE

From time to time, E. Munhoz - Sociedade de Advogados (we, us or Company) may be required 
by law to provide to you certain written notices or disclosures. Described below are the terms 
and conditions for providing to you such notices and disclosures electronically through the 
DocuSign system. Please read the information below carefully and thoroughly, and if you can 
access this information electronically to your satisfaction and agree to this Electronic Record and 
Signature Disclosure (ERSD), please confirm your agreement by selecting the check-box next to 
‘I agree to use electronic records and signatures’ before clicking ‘CONTINUE’ within the 
DocuSign system.

Getting paper copies

At any time, you may request from us a paper copy of any record provided or made available 
electronically to you by us. You will have the ability to download and print documents we send 
to you through the DocuSign system during and immediately after the signing session and, if you 
elect to create a DocuSign account, you may access the documents for a limited period of time 
(usually 30 days) after such documents are first sent to you. After such time, if you wish for us to 
send you paper copies of any such documents from our office to you, you will be charged a 
$0.00 per-page fee. You may request delivery of such paper copies from us by following the 
procedure described below.

Withdrawing your consent

If you decide to receive notices and disclosures from us electronically, you may at any time 
change your mind and tell us that thereafter you want to receive required notices and disclosures 
only in paper format. How you must inform us of your decision to receive future notices and 
disclosure in paper format and withdraw your consent to receive notices and disclosures 
electronically is described below.

Consequences of changing your mind

If you elect to receive required notices and disclosures only in paper format, it will slow the 
speed at which we can complete certain steps in transactions with you and delivering services to 
you because we will need first to send the required notices or disclosures to you in paper format, 
and then wait until we receive back from you your acknowledgment of your receipt of such 
paper notices or disclosures. Further, you will no longer be able to use the DocuSign system to 
receive required notices and consents electronically from us or to sign electronically documents 
from us.

All notices and disclosures will be sent to you electronically
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Unless you tell us otherwise in accordance with the procedures described herein, we will provide 
electronically to you through the DocuSign system all required notices, disclosures, 
authorizations, acknowledgements, and other documents that are required to be provided or made 
available to you during the course of our relationship with you. To reduce the chance of you 
inadvertently not receiving any notice or disclosure, we prefer to provide all of the required 
notices and disclosures to you by the same method and to the same address that you have given 
us. Thus, you can receive all the disclosures and notices electronically or in paper format through 
the paper mail delivery system. If you do not agree with this process, please let us know as 
described below. Please also see the paragraph immediately above that describes the 
consequences of your electing not to receive delivery of the notices and disclosures 
electronically from us.

How to contact E. Munhoz - Sociedade de Advogados:

You may contact us to let us know of your changes as to how we may contact you electronically, 
to request paper copies of certain information from us, and to withdraw your prior consent to 
receive notices and disclosures electronically as follows:
To contact us by email send messages to: jaime@emunhoz.com.br

To advise E. Munhoz - Sociedade de Advogados of your new email address

To let us know of a change in your email address where we should send notices and disclosures 
electronically to you, you must send an email message to us at jaime@emunhoz.com.br and in 
the body of such request you must state: your previous email address, your new email 
address. We do not require any other information from you to change your email address.

If you created a DocuSign account, you may update it with your new email address through your 
account preferences. 

To request paper copies from E. Munhoz - Sociedade de Advogados

To request delivery from us of paper copies of the notices and disclosures previously provided 
by us to you electronically, you must send us an email to jaime@emunhoz.com.br and in the 
body of such request you must state your email address, full name, mailing address, and 
telephone number. We will bill you for any fees at that time, if any.

To withdraw your consent with E. Munhoz - Sociedade de Advogados

To inform us that you no longer wish to receive future notices and disclosures in electronic 
format you may:
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i. decline to sign a document from within your signing session, and on the subsequent page, 
select the check-box indicating you wish to withdraw your consent, or you may;

ii. send us an email to jaime@emunhoz.com.br and in the body of such request you must state 
your email, full name, mailing address, and telephone number. We do not need any other 
information from you to withdraw consent.. The consequences of your withdrawing consent for 
online documents will be that transactions may take a longer time to process..

Required hardware and software

The minimum system requirements for using the DocuSign system may change over time. The 
current system requirements are found here: https://support.docusign.com/guides/signer-guide-
signing-system-requirements.

Acknowledging your access and consent to receive and sign documents electronically

To confirm to us that you can access this information electronically, which will be similar to 
other electronic notices and disclosures that we will provide to you, please confirm that you have 
read this ERSD, and (i) that you are able to print on paper or electronically save this ERSD for 
your future reference and access; or (ii) that you are able to email this ERSD to an email address 
where you will be able to print on paper or save it for your future reference and access. Further, 
if you consent to receiving notices and disclosures exclusively in electronic format as described 
herein, then select the check-box next to ‘I agree to use electronic records and signatures’ before 
clicking ‘CONTINUE’ within the DocuSign system.

By selecting the check-box next to ‘I agree to use electronic records and signatures’, you confirm 
that:

You can access and read this Electronic Record and Signature Disclosure; and
You can print on paper this Electronic Record and Signature Disclosure, or save or send 
this Electronic Record and Disclosure to a location where you can print it, for future 
reference and access; and
Until or unless you notify E. Munhoz - Sociedade de Advogados as described above, you 
consent to receive exclusively through electronic means all notices, disclosures, 
authorizations, acknowledgements, and other documents that are required to be provided 
or made available to you by E. Munhoz - Sociedade de Advogados during the course of 
your relationship with E. Munhoz - Sociedade de Advogados.
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(“Plano”) (“Plan”)
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Holder’s full name Manager’s, broker’s, agent’s or 
consultant’s full name
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EXHIBIT
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RESTRUCTURING TERMS’ 
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Certificado de Conclusão
Identificação de envelope: 7D2C6F80-09E5-8A1C-8295-379E50FD8399 Status: Concluído
Assunto: Complete com o Docusign: 2026.03.10 - ROOTS - PRE (V. ASSINATURA - 19h45).pdf
Envelope fonte: 
Documentar páginas: 47 Assinaturas: 38 Remetente do envelope: 
Certificar páginas: 9 Rubrica: 0 Caio Brega
Assinatura guiada: Ativado
Selo com EnvelopeId (ID do envelope): Ativado
Fuso horário: (UTC-08:00) Hora do Pacífico (EUA e Canadá)

AV PRESIDENTE JUSCELINO KUBITSCHEK,1600,
 CONJ 21
SAO PAULO, SP  04543-000
cbrega@emunhoz.com.br
Endereço IP: 200.236.218.146

Rastreamento de registros
Status: Original
             10/03/2026 16:00:37

Portador: Caio Brega
             cbrega@emunhoz.com.br

Local: DocuSign

Eventos do signatário Assinatura Registro de hora e data
Celso Henrique Martins Silva
Celso.H.Martins@raizen.com
Nível de segurança: E-mail, Autenticação da conta 
(Nenhuma)

Adoção de assinatura: Estilo pré-selecionado
Usando endereço IP: 177.32.76.78

Enviado: 10/03/2026 16:26:57
Visualizado: 10/03/2026 16:31:43 
Assinado: 10/03/2026 16:46:44

Termos de Assinatura e Registro Eletrônico: 
      Aceito: 10/03/2026 16:31:43
      ID: eaade1a2-744b-4e7d-a040-7471eaf40b78

Eduardo Atsushi Takeiti
Eduardo.Takeiti@raizen.com
Nível de segurança: E-mail, Autenticação da conta 
(Nenhuma), Entrar com SSO

Adoção de assinatura: Estilo pré-selecionado
Usando endereço IP: 177.102.205.210

Enviado: 10/03/2026 16:27:01
Visualizado: 10/03/2026 16:34:39 
Assinado: 10/03/2026 16:36:20

Termos de Assinatura e Registro Eletrônico: 
      Aceito: 10/03/2026 16:34:39
      ID: ee471b3b-e046-451d-b219-957464d19076

FERNANDO BARBANO
Fernando.Barbano@raizen.com
Nível de segurança: E-mail, Autenticação da conta 
(Nenhuma), Entrar com SSO

Adoção de assinatura: Estilo pré-selecionado
Usando endereço IP: 181.233.114.223

Enviado: 10/03/2026 16:26:58
Visualizado: 10/03/2026 16:28:19 
Assinado: 10/03/2026 16:34:32

Termos de Assinatura e Registro Eletrônico: 
      Aceito: 10/03/2026 16:28:19
      ID: 1bbe1000-0887-48f5-be4c-9c2ccd921747

Geovane Dilkin Consul
Geovane.Consul@raizen.com
Nível de segurança: E-mail, Autenticação da conta 
(Nenhuma), Entrar com SSO

Adoção de assinatura: Estilo pré-selecionado
Usando endereço IP: 177.50.37.237

Enviado: 10/03/2026 16:26:58
Visualizado: 10/03/2026 18:19:17 
Assinado: 10/03/2026 18:19:31

Termos de Assinatura e Registro Eletrônico: 
      Aceito: 10/03/2026 18:19:17
      ID: bef35e50-7b3d-4b66-a399-cc5ed033f4b1
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Eventos do signatário Assinatura Registro de hora e data
Isaac Aragão do Nascimento
Isaac.Nascimento@raizen.com
Nível de segurança: E-mail, Autenticação da conta 
(Nenhuma), Entrar com SSO

Adoção de assinatura: Estilo pré-selecionado
Usando endereço IP: 187.91.75.120

Enviado: 10/03/2026 16:27:02
Visualizado: 10/03/2026 16:49:39 
Assinado: 10/03/2026 16:49:50

Termos de Assinatura e Registro Eletrônico: 
      Aceito: 10/03/2026 16:49:39
      ID: 057fde15-16d5-47ac-943e-a55dd3a37e84

Juliano Tamaso
Juliano.Tamaso@raizen.com
Nível de segurança: E-mail, Autenticação da conta 
(Nenhuma), Entrar com SSO

Adoção de assinatura: Desenhado no dispositivo
Usando endereço IP: 189.62.205.36
Assinado com o uso do celular

Enviado: 10/03/2026 16:26:59
Visualizado: 10/03/2026 16:40:04 
Assinado: 10/03/2026 16:42:17

Termos de Assinatura e Registro Eletrônico: 
      Aceito: 10/03/2026 16:40:04
      ID: 519ad43b-dd7d-4376-9eb9-ab77f239842d

Júlio Alves Ribeiro Neto
Julio.Alves@raizen.com
Nível de segurança: E-mail, Autenticação da conta 
(Nenhuma), Entrar com SSO

Adoção de assinatura: Estilo pré-selecionado
Usando endereço IP: 177.67.63.45

Enviado: 10/03/2026 16:27:03
Visualizado: 10/03/2026 16:45:18 
Assinado: 10/03/2026 16:46:18

Termos de Assinatura e Registro Eletrônico: 
      Aceito: 10/03/2026 16:45:18
      ID: 59ef1f04-ab90-4090-b5d0-a707e2e6a308

Lorival Nogueira Luz Junior
Lorival.Luz@raizen.com
Nível de segurança: E-mail, Autenticação da conta 
(Nenhuma), Entrar com SSO

Adoção de assinatura: Estilo pré-selecionado
Usando endereço IP: 191.254.25.36

Enviado: 10/03/2026 16:26:59
Visualizado: 10/03/2026 17:24:20 
Assinado: 10/03/2026 17:24:38

Termos de Assinatura e Registro Eletrônico: 
      Aceito: 10/03/2026 17:24:20
      ID: b24af188-f69c-4e47-b5dd-5567f4c4c8a9

Marina Dalben
Marina.Dalben@raizen.com
Nível de segurança: E-mail, Autenticação da conta 
(Nenhuma), Entrar com SSO

Adoção de assinatura: Imagem de assinatura 
carregada
Usando endereço IP: 189.100.70.86

Enviado: 10/03/2026 16:27:00
Visualizado: 10/03/2026 16:52:12 
Assinado: 10/03/2026 16:52:30

Termos de Assinatura e Registro Eletrônico: 
      Aceito: 10/03/2026 16:52:12
      ID: 93ae2158-8675-49f0-bd17-e78bbd627cc6

Nelson Roseira Gomes Neto
Nelson.Gomes@raizen.com
Nível de segurança: E-mail, Autenticação da conta 
(Nenhuma), Entrar com SSO

Adoção de assinatura: Estilo pré-selecionado
Usando endereço IP: 177.26.248.194
Assinado com o uso do celular

Enviado: 10/03/2026 16:27:00
Visualizado: 10/03/2026 16:39:29 
Assinado: 10/03/2026 16:39:52
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Eventos do signatário Assinatura Registro de hora e data
Termos de Assinatura e Registro Eletrônico: 
      Aceito: 10/03/2026 16:39:29
      ID: 21b07850-c4d1-4622-9f0e-8f9d412df56f

Eventos do signatário presencial Assinatura Registro de hora e data

Eventos de entrega do editor Status Registro de hora e data

Evento de entrega do agente Status Registro de hora e data

Eventos de entrega intermediários Status Registro de hora e data

Eventos de entrega certificados Status Registro de hora e data

Eventos de cópia Status Registro de hora e data
Lilian Helena Costa Moura
Lilian.Moura@raizen.com
Nível de segurança: E-mail, Autenticação da conta 
(Nenhuma), Entrar com SSO

Copiado Enviado: 10/03/2026 16:27:01
Visualizado: 10/03/2026 16:28:28 

Termos de Assinatura e Registro Eletrônico: 
      Não oferecido através da Docusign
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How to contact E. Munhoz - Sociedade de Advogados:

To advise E. Munhoz - Sociedade de Advogados of your new email address

To request paper copies from E. Munhoz - Sociedade de Advogados

To withdraw your consent with E. Munhoz - Sociedade de Advogados
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Required hardware and software
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RAÍZEN S.A. 
CNPJ/MF 33.453.598/0001-23 

NIRE 333.002.986-73 

ATA DE REUNIÃO DO CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO 
REALIZADA EM 10 DE MARÇO DE 2026 

1. Data, Hora e Local: Aos 10 dias do mês de março de 2026, às 15:00 horas, realizada de 
forma virtual disponibilizado pela Raízen S.A., com sede social localizada na Avenida Afonso 
Arinos de Melo Franco, nº 222, Bloco 2, sala 321, CEP 22631-455, na Cidade do Rio de Janeiro, 
Estado do Rio de Janeiro (“Companhia”).

2. Convocação e Presença: Convocação dispensada, nos termos do art. 7º, § 4º, do 
Regimento Interno do Conselho de Administração, em função da presença da totalidade dos 
membros do Conselho de Administração da Companhia, a saber: o Sr. Rubens Ometto Silveira 
Mello, na qualidade de Presidente do Conselho; a Sra. Anna Mascolo, na qualidade de Vice-
presidente do Conselho; e os demais Conselheiros, Marcelo Eduardo Martins, Vasco Augusto 
Pinto da Fonseca Dias Júnior, Jorrit Jan Witte Van Der Togt, Roland Ilube, Luciana de Oliveira 
Cezar Coelho. 

3. Composição da Mesa: Rubens Ometto Silveira Mello – Presidente; Leandro Oncala –
Secretário. 

4. Ordem do Dia: Deliberar sobre:  

(i) celebração de plano de recuperação extrajudicial pela Companhia e pelas suas 
controladas e ajuizamento do processo de recuperação extrajudicial (“Recuperação Extrajudicial”),
nos termos do artigo 161 e seguintes da Lei nº 11.101, de 9 de fevereiro de 2025 (“LFR”);

(ii) ajuizamento de procedimentos judiciais, extrajudiciais ou administrativos, em 
jurisdições que não a República Federativa do Brasil, se e quando necessário, buscando a eficácia 
e o reconhecimento do plano e da Recuperação Extrajudicial como processo principal estrangeiro, 
processo estrangeiro não principal, ou processo similar aplicável de acordo com as leis aplicáveis 
em tais jurisdições (“Procedimentos Ancilares”);

(iii) autorização, em relação a quaisquer Procedimentos Ancilares,  

(a) nos Estados Unidos da América, para a Companhia atuar diretamente como 
representante estrangeiro (“Representante Estrangeiro”) da Companhia e das 
suas controladas para os fins e no âmbito de tais Procedimentos Ancilares, e 

(b) em quaisquer outras jurisdições, incluindo as Ilhas Cayman e as Bahamas, para 
a Companhia requerer autorização judicial para a nomeação do Sr. Lorival 
Nogueira Luz Junior como Representante Estrangeiro para os fins e no âmbito de 
tais Procedimentos Ancilares,  
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sendo certo que, em qualquer caso, o Representante Estrangeiro aplicável (seja 
a Companhia ou o Sr. Lorival Nogueira Luz Junior) tenha o direito de atuar em 
tais jurisdições em nome e por conta da Companhia, inclusive (i) protocolando 
pedidos judiciais para as medidas que considerar necessárias, e (ii) emitindo e 
assinando declarações e compromissos relacionados à eventual indenização por 
danos decorrentes de medida liminar requerida nos respectivos Procedimentos 
Ancilares; e  

(iv) a autorização para que os administradores da Companhia e de suas controladas, bem como 
a Companhia ou o Sr. Lorival Nogueira Luz Junior, conforme aplicável, na qualidade de 
Representante Estrangeiro, adotem todas as providências necessárias para implementarem as 
deliberações aprovadas nesta reunião, incluindo, mas não se limitando a negociar com instituições 
financeiras, participar de reuniões, tratativas e diligências com credores, assessores e demais 
partes envolvidas, celebrar, revisar ou alterar instrumentos contratuais, incluindo o plano de 
recuperação extrajudicial, conduzir processos de reorganização ou renegociação de dívidas e 
praticar quaisquer outros atos que se façam necessários para a plena execução das medidas aqui 
aprovadas. 

5. Deliberações: Após análise das matérias constantes da ordem do dia, os membros do 
Conselho de Administração deliberaram por unanimidade e sem ressalvas: 

(i) Aprovar a celebração de plano de recuperação extrajudicial pela Companhia e suas 
controladas e o ajuizamento da Recuperação Extrajudicial em relação à Companhia e às suas 
controladas, nos termos do artigo 161 e seguintes da LFR, com o objetivo de resguardar a 
continuidade das atividades operacionais da Companhia e de suas controladas, bem como 
assegurar a preservação de seu caixa e de seus ativos, no âmbito das negociações estruturadas 
destinadas ao fortalecimento de sua posição de liquidez, sendo certo que esta aprovação não 
inclui a aprovação de quaisquer eventuais aditamentos ou alterações ao plano inicialmente 
protocolado em juízo, os quais deverão ser objeto de análise e nova deliberação por este Conselho 
de Administração, tampouco derroga as demais competências atribuídas ao Conselho de 
Administração nos termos da lei e dos documentos aplicáveis, as quais ficam desde logo 
ressalvadas, para todos os fins e efeitos; 

(ii) Aprovar o ajuizamento de Procedimentos Ancilares, se e quando necessário, nos Estados 
Unidos da América, nas Ilhas Cayman, nas Bahamas e em qualquer outra jurisdição; 

(iii) Autorizar que, em relação a quaisquer Procedimentos Ancilares: 

(a) nos Estados Unidos da América, a Companhia atue diretamente como Representante 
Estrangeiro da Companhia e de suas controladas, para os fins e no âmbito de tais 
Procedimentos Ancilares; e 

(b) em quaisquer outras jurisdições, incluindo as Ilhas Cayman e as Bahamas, a 
Companhia requeira autorização judicial para a nomeação do Sr. Lorival Nogueira Luz 
Junior como Representante Estrangeiro, para os fins e no âmbito de tais Procedimentos 
Ancilares; 
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Fica aprovado que, em qualquer caso, o Representante Estrangeiro aplicável, seja a Companhia 
ou o Sr. Lorival Nogueira Luz Junior, terá o direito de atuar em tais jurisdições em nome e por 
conta da Companhia, inclusive para (i) protocolar pedidos judiciais das medidas que considerar 
necessárias e (ii) emitir e assinar declarações e compromissos relacionados a eventual 
indenização por danos decorrentes de medida liminar requerida nos respectivos Procedimentos 
Ancilares. Fica aprovado, ainda, que medidas acima podem ser implementadas em relação à 
Companhia, às sociedades citadas acima, bem como qualquer outra Controlada da Companhia, 
caso necessário; 

(iv) Autorizar que os administradores da Companhia e de suas controladas, bem como a 
Companhia ou o Sr. Lorival Nogueira Luz Junior, conforme aplicável, na qualidade de 
Representante Estrangeiro, adotem todas as providências necessárias para o implemento das 
deliberações aprovadas nesta reunião, incluindo, mas não se limitando a negociar com instituições 
financeiras, participar de reuniões, tratativas e diligências com credores, assessores e demais 
partes envolvidas, celebrar, revisar ou alterar instrumentos contratuais, incluindo o plano de 
recuperação extrajudicial, conduzir processos de reorganização ou renegociação de dívidas e 
praticar quaisquer outros atos que se façam necessários para a plena execução das medidas aqui 
aprovadas. 

6. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foram encerrados os trabalhos, lavrando-se a 
presente ata, que, depois de lida, conferida e achada conforme, foi por todos assinada. Rubens 
Ometto Silveira Mello – Presidente da Mesa e do Conselho de Administração; Leandro Oncala –
Secretário da Mesa; Rubens Ometto Silveira Mello, Anna Mascolo, Marcelo Eduardo Martins, 
Vasco Augusto Pinto da Fonseca Dias Júnior, Jorrit Jan Witte Van Der Togt, Roland Ilube, Luciana 
de Oliveira Cezar Coelho– Conselheiros Presentes. 

Rio de Janeiro, 10 de março de 2026. 

Certifico e dou fé que esta é cópia fiel da Ata lavrada no Livro próprio. 

__________________________ 
Leandro Oncala

Secretário 
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Statement of Foreign Representative Pursuant to Section 1515(c) of the Bankruptcy Code
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CLEARY GOTTLIEB STEEN & HAMILTON LLP
Luke A. Barefoot 
David Z. Schwartz  
Richard C. Minott 
One Liberty Plaza
New York, New York 10006 
Telephone: 212-225-2000 
Facsimile: 212-225-3999 
Attorneys for Raízen S.A.,
as Petitioner and Foreign Representative 

UNITED STATES BANKRUPTCY COURT
SOUTHERN DISTRICT OF NEW YORK

In re:

Raízen S.A., et al.1

Debtor in a Foreign Proceeding. 

)
) 
) 
) 
) 
) 
)

Case No. 26-[__]

Chapter 15 

(Joint Administration Requested) 

STATEMENT OF FOREIGN REPRESENTATIVE PURSUANT TO SECTION 1515(c) 
OF THE BANKRUPTCY CODE

1. Raízen S.A. (the “Foreign Representative”) is the duly-authorized foreign 

representative of Raízen S.A.; Raízen Energia S.A.; Raízen Centro-Sul S.A.; Raízen Centro-Sul 

Paulista S.A.; Blueway Trading Importação e Exportação S.A. (“Blueway”); Raízen Caarapó 

Açúcar e Álcool Ltda. (“Raízen Caarapó”); Raízen North America, Inc. (“Raízen North 

America”); Raízen Fuels Finance S.A.; and Raízen Trading S.A. (collectively, the “Debtors” or 

the “Company”) in the Brazilian court-supervised extrajudicial reorganization proceeding 

(recuperação extrajudicial) of the Debtors (the “Brazilian Proceeding”), which was accepted by

1  The debtors in these chapter 15 cases, along with the last four digits of each debtor’s tax identification number 
in their applicable jurisdiction of incorporation, are as follows: Raízen S.A. (01-23–Brazil); Raízen Energia S.A. (01-
78–Brazil); Raízen Centro-Sul Paulista S.A. (18-28–Brazil); Raízen Fuels Finance S.A. (0903–Luxembourg); 
Blueway Trading Importação e Exportação S.A. (01-57–Brazil); Raízen Caarapó Açúcar e Álcool Ltda. (01-66–
Brazil); Raízen North America, Inc. (7198–U.S.); Raízen Centro-Sul S.A. (01-36–Brazil); and Raízen Trading S.A. 
(3.167–Switzerland).
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2

the 3rd Bankruptcy and Judicial Reorganization Court – Central Civil Courthouse (the “Brazilian 

Court”) 2 on March 12, 2026, pursuant to Federal Law No. 11.101 of February 9, 2005 (as 

modified, the “Brazilian Bankruptcy Law”), of the laws of the Federative Republic of Brazil 

(“Brazil”). 

2. The Foreign Representative, by and through its undersigned authorized 

representative, respectfully submits this statement, as required under section 1515(c) of title 11 of 

the United States Code (the “Bankruptcy Code”), in support of the Declaration of Lorival 

Nogueira Luz, Junior, and Verified Petition for Recognition of the Brazilian Proceeding and 

Motion for Order Granting Related Relief Pursuant to 11 U.S.C. §§ 105(a), 1515, 1517, 1520, and 

1521 (the “Declaration and Verified Petition”), filed contemporaneously herewith requesting 

recognition by this Court of the Brazilian Proceeding as a foreign main proceeding or, 

alternatively, as a foreign nonmain proceeding. 

3. Other than the Brazilian Proceeding, there are no recognition or similar proceedings 

with respect to the Debtors currently pending or intended to be commenced. 

4. The foregoing constitutes all foreign proceedings (within the meaning of section 

101(23) of the Bankruptcy Code) currently pending or known to the Foreign Petitioner to be soon 

to be pending with respect to the Debtors. 

[Remainder of page intentionally left blank] 

2  The case number for the Brazilian Proceeding before the Brazilian Court is 4037759-13.206.8.26.0100/SP. 
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EXHIBIT F 

List Filed Pursuant to Federal Rule of Bankruptcy Procedure 1007(a)(4)(B)
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CLEARY GOTTLIEB STEEN & HAMILTON LLP
Luke A. Barefoot 
David Z. Schwartz  
Richard C. Minott 
One Liberty Plaza
New York, New York 10006 
Telephone: 212-225-2000 
Facsimile: 212-225-3999
Attorneys for Raízen S.A., 
as Petitioner and Foreign Representative

UNITED STATES BANKRUPTCY COURT
SOUTHERN DISTRICT OF NEW YORK

In re:

Raízen S.A., et al.1

Debtor in a Foreign Proceeding. 

)
) 
) 
) 
) 
) 
)

Case No. 26-[__]

Chapter 15 

(Joint Administration Requested) 

LIST FILED PURSUANT TO BANKRUPTCY RULE 1007(a)(4)(B)

Raízen S.A., the duly-authorized foreign representative (the “Foreign Representative”) of 

Raízen S.A.; Raízen Energia S.A.; Raízen Centro-Sul S.A.; Raízen Centro-Sul Paulista S.A.;

Blueway Trading Importação e Exportação S.A. (“Blueway”); Raízen Caarapó Açúcar e Álcool 

Ltda. (“Raízen Caarapó”); Raízen North America, Inc. (“Raízen North America”); Raízen Fuels 

Finance S.A.; and Raízen Trading S.A. (collectively, the “Debtors” or the “Company”) in the 

Brazilian court-supervised extrajudicial reorganization proceeding (recuperação extrajudicial) of 

the Debtors (the “Brazilian Proceeding”), which was accepted by the 3rd Bankruptcy and Judicial 

1  The debtors in these chapter 15 cases, along with the last four digits of each debtor’s tax identification number 
in their applicable jurisdiction of incorporation, are as follows: Raízen S.A. (01-23–Brazil); Raízen Energia S.A. (01-
78–Brazil); Raízen Centro-Sul Paulista S.A. (18-28–Brazil); Raízen Fuels Finance S.A. (0903–Luxembourg); 
Blueway Trading Importação e Exportação S.A. (01-57–Brazil); Raízen Caarapó Açúcar e Álcool Ltda. (01-66–
Brazil); Raízen North America, Inc. (7198–U.S.); Raízen Centro-Sul S.A. (01-36–Brazil); and Raízen Trading S.A. 
(3.167–Switzerland).
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Reorganization Court – Central Civil Courthouse (the “Brazilian Court”),2 on March 12, 2026, 

pursuant to Federal Law No. 11.101 of February 9, 2005 (as modified, the “Brazilian Bankruptcy 

Law”), of the laws of the Federative Republic of Brazil (“Brazil”), hereby submits, through its

undersigned counsel, this list pursuant to Rule 1007(a)(4)(B) of the Federal Rules of Bankruptcy 

Procedure and declares as follows: 

List of Administrators

Raízen S.A. is the authorized foreign representative of the Debtors in the Brazilian 

Proceeding for these Chapter 15 Cases.  Raízen S.A.’s address is Av. Afonso Arinos de Melo 

Franco, No. 222, Block 2, Suite 321, Rio de Janeiro, RJ, 22631-455, Brazil.

Lorival Nogueira Luz, Junior, is an authorized foreign representative of the Debtors in the 

Brazilian Proceeding in connection with certain ancillary proceedings.  Mr. Nogeuira Luz, Jr.’s

business address is Av. Afonso Arinos de Melo Franco, No. 222, Block 2, Suite 321, Rio de 

Janeiro, RJ, 22631-455, Brazil.

Parties to Litigation in the United States to which the Chapter 15 Debtors are a Party

Raízen S.A. is not aware of any proceedings pending in the United States in which the 

Debtors are a party.

Entities Against Whom Provisional Relief Is Being Sought 

Raízen S.A. will be seeking provisional stay relief under section 1519 of title 11 of the 

United States Code (the “Bankruptcy Code”) against the entities listed in Exhibit B of the 

Declaration of Lorival Nogueira Luz, Junior, and Verified Petition for Recognition of the Brazilian 

Proceeding and Motion for Order Granting Related Relief Pursuant to 11 U.S.C. §§ 105(a), 1515, 

1517, 1520, and 1521, which was filed substantially concurrently herewith, and any other entity 

2  The case number for the Brazilian Proceeding before the Brazilian Court is 4037759-13.206.8.26.0100/SP. 
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that may otherwise take any action proscribed by section 362 of the Bankruptcy Code against the 

Debtors within the territorial jurisdiction of the United States.

[Remainder of page intentionally left blank] 
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EXHIBIT G 

Corporate Ownership Statement 
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CLEARY GOTTLIEB STEEN & HAMILTON LLP 
Luke A. Barefoot 
David Z. Schwartz
Richard C. Minott 
One Liberty Plaza 
New York, New York 10006 
Telephone: 212-225-2000 
Facsimile: 212-225-3999
Attorneys for Raízen S.A., 
as Petitioner and Foreign Representative 

UNITED STATES BANKRUPTCY COURT 
SOUTHERN DISTRICT OF NEW YORK 

In re: 

Raízen S.A.,1

Debtor in a Foreign Proceeding. 

)
)
)
)
)
)
)

Case No. 26-[__] 

Chapter 15 

In re: 

Raízen Energia S.A., 

Debtor in a Foreign Proceeding. 

)
)
)
)
)
)
)

Case No. 26-[__] 

Chapter 15 

1  The debtors in these chapter 15 cases, along with the last four digits of each debtor’s tax identification number 
in their applicable jurisdiction of incorporation, are as follows: Raízen S.A. (01-23–Brazil); Raízen Energia S.A. (01-
78–Brazil); Raízen Centro-Sul Paulista S.A. (18-28–Brazil); Raízen Fuels Finance S.A. (0903–Luxembourg); 
Blueway Trading Importação e Exportação S.A. (01-57–Brazil); Raízen Caarapó Açúcar e Álcool Ltda. (01-66–
Brazil); Raízen North America, Inc. (7198–U.S.); Raízen Centro-Sul S.A. (01-36–Brazil); and Raízen Trading S.A. 
(3.167–Switzerland). 
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In re: 

Raízen Centro-Sul Paulista S.A., 

Debtor in a Foreign Proceeding. 

)
)
)
)
)
)
)

Case No. 26-[__] 

Chapter 15 

In re: 

Raízen Fuels Finance S.A., 

Debtor in a Foreign Proceeding. 

)
)
)
)
)
)
)

Case No. 26-[__] 

Chapter 15 

In re: 

Blueway Trading Importação e Exportação 
S.A., 

Debtor in a Foreign Proceeding. 

)
)
)
)
)
)
)

Case No. 26-[__] 

Chapter 15 

In re: 

Raízen Caarapó Açúcar e Álcool Ltda., 

Debtor in a Foreign Proceeding. 

)
)
)
)
)
)
)

Case No. 26-[__] 

Chapter 15 

In re: 

Raízen North America Inc., 

Debtor in a Foreign Proceeding. 

)
)
)
)
)
)
)

Case No. 26-[__] 

Chapter 15 

In re: 

Raízen Centro-Sul S.A., 

Debtor in a Foreign Proceeding. 

)
)
)
)
)
)
)

Case No. 26-[__] 

Chapter 15 
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In re: 

Raízen Trading S.A., 

Debtor in a Foreign Proceeding. 

)
)
)
)
)
)
)

Case No. 26-[__] 

Chapter 15 

CORPORATE OWNERSHIP STATEMENT PURSUANT TO 
FEDERAL RULES OF BANKRUPTCY PROCEDURE 1007(a)(4)(A) AND 7007.1 

Raízen S.A. (the “Petitioner” or “Foreign Representative”), the duly-authorized foreign 

representative of Raízen S.A.; Raízen Energia S.A.; Raízen Centro-Sul S.A.; Raízen Centro-Sul 

Paulista S.A.; Blueway Trading Importação e Exportação S.A. (“Blueway”); Raízen Caarapó 

Açúcar e Álcool Ltda. (“Raízen Caarapó”); Raízen North America, Inc. (“Raízen North 

America”); Raízen Fuels Finance S.A.; and Raízen Trading S.A. (collectively, the “Debtors” or 

the “Company”) in the Brazilian court-supervised extrajudicial reorganization proceeding 

(recuperação extrajudicial) of the Debtors (the “Brazilian Proceeding”), which was by the 3rd 

Bankruptcy and Judicial Reorganization Court – Central Civil Courthouse (the “Brazilian Court”)2

on March 12, 2026, pursuant to Federal Law No. 11.101 of February 9, 2005 (as modified, the 

“Brazilian Bankruptcy Law”), of the laws of the Federative Republic of Brazil (“Brazil”), hereby 

submits, through the Debtors’ attorneys, Cleary Gottlieb Steen & Hamilton LLP, this list pursuant 

to Rule 1007(a)(4)(B) of the Federal Rules of Bankruptcy Procedure and declares as follows: 

Upon information and belief, the following entities directly or indirectly own 10 percent or 

more of the equity interests in the Debtors as of the commencement of these chapter 15 cases: 

(i) 44.02% of Raízen S.A.’s equity is owned by non-debtor Shell Brasil Holding B.V.; 

2  The case number for the Brazilian Proceeding before the Brazilian Court is 4037759-13.206.8.26.0100/SP. 
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(ii) 39.02% of Raízen S.A.’s equity is owned by non-debtor Cosan Nove Participações 

S.A.;

(iii) 99.99% of Blueway Trading Importação e Exportação S.A.’s equity is owned by 

Debtor Raízen S.A.; 

(iv) 99.99% of Raízen Energia S.A.’s equity is owned by Debtor Raízen S.A.; 

(v) 100% of Raízen Centro-Sul Paulista S.A.’s equity is owned by Debtor Raízen 

Energia S.A.; 

(vi) 100% of Raízen Fuels Finance S.A.’s equity is owned by Debtor Raízen Energia 

S.A.;

(vii) 100% of Raízen Caarapó Açúcar e Álcool Ltda.’s equity is owned by Debtor Raízen 

Energia S.A.; 

(viii) 100% of Raízen Centro-Sul S.A.’s equity is owned by Debtor Raízen Energia S.A.; 

(ix) 100% of Raízen Trading S.A.’s equity is owned by Debtor Raízen Energia S.A.; 

and

(x) 100% of Raízen North America, Inc.’s equity is owned by Raízen Trading S.A.. 

[Remainder of the page intentionally left blank]
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Praça João Mendes, s/n, Salas 1823 - Bairro: Centro - CEP: 1501900 - Fone: 11 3538-9160 - Email:
sp3falencias@tjsp.jus.br

RECUPERAÇÃO EXTRAJUDICIAL Nº 4037759-13.2026.8.26.0100/SP

REQUERENTE: RAÍZEN NORTH AMERICA INC E OUTROS

REQUERIDO: ITAU UNIBANCO S.A.

DESPACHO/DECISÃO

 

                 Trata-se de pedido de homologação de recuperação extrajudicial
formulado por Raízen S/A e outras objetivando abranger dívida (art. 83, VI, LRF) no valor
total de R$ 98,63 bilhões, dos quais  R$ 33,49 bilhões decorrem de obrigações existentes
entre Requerentes (créditos intercompany)

É admissível a consolidação processual na recuperação extrajudicial. Apesar de
prevista no art. 69-G para a recuperação judicial, nada obsta o litisconsórcio facultativo
também na recuperação extrajudicial, notadamente em um contexto de integração de esforços
de diversas empresas de um mesmo grupo para superação do estado de crise. 

Verifico que as requerentes integram grupo societário com atuação comum, de
modo que presentes os requisitos do art. 69-G da Lei 11.101/2005. 

Por se tratar de consolidação processual, a análise dos pressupostos para o
deferimento do processamento da recuperação extrajudicial deve ocorrer de forma
individualizada em relação a cada uma das requerentes. É o que se passa a fazer. 

Anoto as procurações relativas a:

(i) Raízen S/A (3.7, assinada pelo Diretor Presidente Nelson Roseira Gomes e pelo
Diretor Jurídico Frederico Pacheco de Araújo, com a deliberação do conselho de
administração 3.8);

(ii) Raízen Energia S/A (3.7, assinada pelo Diretor Presidente Geovane Dilkin Consul,
com a deliberação do conselho de administração 3.8);

(iii) Raízen Fuels Finance S/A (3.7, assinada pelas Diretoras Nicoletta Leone e Marina
Dalben, com a deliberação do conselho de administração 3.8);

(iv) Raízen Tradings S/A (3.7, assinada pelos Diretores Celso Henrique Martins Silva e
João Bruno Figueiredo Livramento);

(v) Raízen North America Inc (3.7, assinadas pelo Vice-Presidente Celso Henrique
Martins Silva);
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(vi) Raízen Caarapo Açúcar e Alcool Ltda (3.7, assinada pelo Diretor Presidente Silvio
Cesar Rosa Redigolo, com a deliberação do conselho de administração 3.8);

(vii) Raízen Centro-Sul Paulista S/A (3.7, assinada pelo Diretor Presidente Silvio Cesar
Rosa Redigolo, com a deliberação do conselho de administração 3.8);

(viii) Raízen Centro-Sul S/A (3.7, assinada pelo Diretor Presidente Silvio Cesar Rosa
Redigolo, com a deliberação do conselho de administração 3.8);

(ix) Blueway Trading Importação e Exportação S/A (3.7, assinada pelo Diretor
Presidente Juliano Tamaso, com a deliberação do conselho de administração 3.8).

A parte juntou os documentos exigidos nos artigos 48 e 163 da LRF, a saber:

(i) Exposição, na petição inicial (1.1), das causas concretas da situação patrimonial do
devedor e das razões da crise econômico-financeira;

(ii)  demonstrações contábeis relativas ao último exercício social e as levantadas
especialmente para instruir o pedido, balanço patrimonial relativas a (ii.a) Raízen S/A
(4.2, 4.3, 4.4, 4.15); (ii.b) Raízen Energia S/A (4.2, 4.5); (ii.c) Raízen Fuels Finance S/A
(4.2, 4.5); (ii.d) Raízen Tradings S/A (4.2, 4.5); (ii.e) Raízen North America Inc (4.2);
(ii.f) Raízen Caarapo Açúcar e Alcool Ltda (4.2, 4.5); (ii.g) Raízen Centro-Sul Paulista
S/A (4.2, 4.5, 4.6); (ii.h) Raízen Centro-Sul S/A (4.2, 4.6); (ii.i) Blueway Trading
Importação e Exportação S/A (4.2, 4.6).

(iii) termos de adesão e documentos que comprovem poderes dos subscritores para
transigir (3.10, 3.11, 3.12, 3.13, 3.14, 3.15, 3.16, 3.17, 3.18, 3.19, 3.20, 3.21, 3.22, 3.23,
3.24, 3.25, 3.26)

(iv) relação nominal dos credores relativas a (iv.a) Raízen S/A (3.9); (iv.b) Raízen
Energia S/A (3.9); (iv.c) Raízen Fuels Finance S/A (3.9); (iv.d) Raízen Tradings S/A
(3.9); (iv.e) Raízen North America Inc (3.9); (iv.f) Raízen Caarapo Açúcar e Alcool Ltda
(3.9); (iv.g) Raízen Centro-Sul Paulista S/A (3.9) (iv.h) Raízen Centro-Sul S/A (3.9);
(iv.i) Blueway Trading Importação e Exportação S/A (3.9);

 (v) certidão de distribuição de ações falimentares, concordatas e recuperação em nome
da requerente, do que se extrai não ter sido falida e não ter obtido concessão de
recuperação judicial há menos de 2 anos, seja no rito normal, seja no rito especial para
microempresas e empresas de pequeno porte relativas a (v.a) Raízen S/A (4.9); (v.b)
Raízen Energia S/A (4.9); (v.c) Raízen Fuels Finance S/A (4.9); (v.d) Raízen Tradings
S/A (4.9); (v.e) Raízen North America Inc (4.9); (v.f) Raízen Caarapo Açúcar e Alcool
Ltda (4.9); (v.g) Raízen Centro-Sul Paulista S/A (4.9); (v.h) Raízen Centro-Sul S/A (4.9);
(v.i) Blueway Trading Importação e Exportação S/A (4.9);

(vi) certidões de distribuição criminal em nome das requerentes, administradores e
acionistas controladores (4.14), do que se extrai não terem sido condenados por crime
falimentar relativas a (vi.a) Raízen S/A (4.10, 4.11); (vi.b) Raízen Energia S/A (4.10,
4.12); (vi.c) Raízen Fuels Finance S/A (4.10, 4.12); (vi.d) Raízen Tradings S/A (4.10,
4.12); (vi.e) Raízen North America Inc (4.10, 4.12); (vi.f) Raízen Caarapo Açúcar e
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Alcool Ltda (4.10, 4.12); (vi.g) Raízen Centro-Sul Paulista S/A (4.10, 4.13); (vi.h)
Raízen Centro-Sul S/A (4.10, 4.12); (vi.i) Blueway Trading Importação e Exportação
S/A (4.10, 4.13);

(vii) comprovação de exercício regular de atividade empresarial há mais de dois anos
relativas a (vii.a) Raízen S/A (3.2,4.8); (vii.b) Raízen Energia S/A (3.2, 4.8); (vii.c)
Raízen Fuels Finance S/A (3.3, 4.8); (vii.d) Raízen Tradings S/A (3.3, 4.8); (vii.e) Raízen
North America Inc (3.3, 4.8); (vii.f) Raízen Caarapo Açúcar e Alcool Ltda (3.3, 4.8);
(vii.g) Raízen Centro-Sul Paulista S/A (3.3, 4.8); (vii.h) Raízen Centro-Sul S/A (3.4,
4.8); (vii.i) Blueway Trading Importação e Exportação S/A (3.4, 4.8);

(viii) Relação de processos (4.18).

Em exame preliminar, verifico a regularidade da documentação apresentada.

As custas  foram recolhidas (7.1).

Foi apresentada documentação comprobatória de aprovação do plano por
créditos que representam 47,2% dos Créditos Sujeitos (3.9), representando (i) 44,9% de
Raízen S/A (3.9); (ii) 45,4% de Raízen Energia S/A (3.9); (iii) 100% de Raízen Centro-Sul
Paulista S/A (3.9); (iv) 100% de Raízen Centro-Sul S/A (3.9); (v) 100% de Blueway Trading
Importação e Exportação S/A (3.9); (vi) 100% de Raízen Trading S/A (3.9); (vii) 34,9% de
Raízen Fuels Finance S/A (3.9); (viii) 100% de Raízen Caarapo Açúcar e Álcool Ltda (3.9)  –
ou seja, superior ao quórum mínimo de 1/3 do art. 163, §7º da Lei 11.101/2005.

 Observo que contra Raízen North America Inc (3.9) há um único crédito, em
que figura como credora empresa do mesmo grupo econômico, também autora neste
processo. Por esta razão, dispensável a apresentação de adesão de 1/3 dos créditos, tendo em
vista que o único credor figura também como requerente/devedor.

Este fato não obsta que a devedora ocupe o polo ativo deste processo ou seja
parte no plano de recuperação. Primeiro, porque sua dívida está sujeita aos efeitos do plano,
conforme cláusula 4.5. Segundo, porque o plano prevê a possibilidade de reorganização
societária, da qual poderá fazer parte a requerente. Terceiro, porque não há outros credores
sujeitos, de modo que inexiste prejuízo em sua manutenção como parte no processo e no
plano de recuperação extrajudicial. 

O plano de recuperação extrajudicial se encontra no evento 1.2.

Apesar de confessadamente incompleto (conforme cláusula 2.1), o plano
apresentado oferece disposições e parâmetros mínimos, a possibilitar as negociações que são
naturais no curso do procedimento.

Sem prejuízo, considerando a incompletude do plano juntado aos autos, a
apresentação de plano atualizado acarretará renovação do prazo para impugnação pelos
credores, nos termos do art. 164, § 3º, da Lei 11.101/2005. 
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A consolidação processual e a exigência de meios de recuperação independentes
e específicos (art. 69-I, § 1º, Lei 11.101/2005) não impedem a apresentação de plano único,
com regimes semelhantes para os diferentes devedores e comunhão de esforços para a
superação do estado de crise. É o que ensina Pedro Rebello Bortolini:

"A exigência de especificidade, ademais, não implica que os planos deverão ser
necessariamente distintos para cada um dos devedores. É certo que eles poderão ser
diferentes, mas não vislumbra impedimento a que os planos de cada devedor contenham
exatamente as mesmas disposições quanto à forma de pagamento de seus próprios
credores.

[...]

Por outro lado, a previsão de que os devedores proporão meios de recuperação
independentes acaba produzindo a falsa ideia de que, fora das hipóteses de
consolidação substancial, os devedores estariam obrigados a elaborar os seus planos
de recuperação sem nenhuma consideração aos demais devedores e seriam impedidos
de combinar esforços entre si, como se a própria crise de cada um deles estivesse
completamente dissociada da dos demais, ou como se não fizessem parte de um grupo
econômico. 

[...]

Para além dos ganhos de eficiência e recursos, a consolidação processual permite
justamente isto: a coordenação de esforços entre os múltiplos devedores e a negociação
conjugada com os seus respectivos credores, não se vislumbrando justificativa razoável
a que esse tipo de solução fique restrito aos casos de disfunção estrutural do grupo,
somente quando autorizada a consolidação substancial." (BORTOLINI, Pedro Rebello.
Recuperação judicial dos grupos de empresas: aspectos teóricos e práticos da
consolidação processual e substancial. Indaiatuba: Editora Foco, 2023, p. 192 - 194)

Por tudo quanto exposto, estão presentes os pressupostos de admissibilidade do
procedimento. 

Assim, DEFIRO o processamento do pedido, em consolidação processual,
com suspensão, exclusivamente em relação aos créditos abrangidos pelo plano de
recuperação ora apresentado pelo prazo de 180 (cento e oitenta) dias, em dias corridos
(art.189, §1º, LRF), do quanto se segue:

(i) da prescrição das obrigações da recuperanda;

(ii) execuções ajuizadas contra a recuperanda;

(iii) das ordens de retenção, arresto, penhora, sequestro, busca e apreensão e
constrição judicial ou extrajudicial sobre os bens, na forma do §8º do art. 163 c.c. com o art.
6º, ambos da Lei nº 11.101/05.
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Por força dos efeitos do art. 163, § 8º, da Lei 11.101/2005 e da suspensão da
exigibilidade dos créditos decorrentes desta decisão, ficam vedadas as compensações de
créditos sujeitos, com exceção das hipóteses previstas nos arts. 193 e 193-A da Lei
11.101/2005. 

Em tempo, considerando o caráter transnacional e a previsão de implementação
do plano no exterior (1.2), nomeio como representante estrangeiro Lourival Nogueira Luiz
Junior nos termos requeridos na inicial (1.1).

As recuperandas deverão diligenciar perante os respectivos juízos no âmbito do
qual tramitem execuções ou ordens de contrição patrimonial, para o fim de noticiar o
processamento da presente recuperação, preservar a competência do juízo e garantir a
efetividade da ordem de suspensão pelo prazo determinado.

Para tanto, servirá a presente decisão, por cópia a ser obtida no site do Tribunal
de Justiça em que conste a assinatura digital, como ofício do Juízo a ser apresentado pelas
recuperandas a quem de direito, obrigando terceiros, desde logo, ao cumprimento da medida
ora deferida.

Constato que alguns documentos estrangeiros que constam dos autos não estão
traduzidos. As requerentes devem, no prazo de 15 dias, providenciar a juntada da tradução.

EXPEÇA-SE edital eletrônico de intimação aos credores para, no prazo de 30
(trinta) dias, apresentarem impugnação ao plano, na forma do art. 164 da lei nº 11.101/05,
providenciando a recuperanda, em 48 horas, a remessa da minuta ao e-mail
sp3falencias@tjsp.jus.br.

No mesmo prazo, as recuperandas deverão comprovar o envio de carta a todos
os credores sujeitos ao plano, domiciliados ou sediados no país, informando a distribuição do
pedido, as condições do plano e prazo para impugnação, na forma do §1º do art. 164 da lei nº
11.101/05.

Por oportuno, em caso de credores estrangeiros sem representação ou domicílio
no Brasil, a fim de garantir a paridade entre estes e os credores nacionais, conforme preveem
os §§ 2º e 3º do art. 167-G da lei nº 11.101/05, as recuperandas deverão, no mesmo prazo,
comprovar que lhes remeteu por correspondência eletrônica os documentos de que trata o §1º
do art. 164, acompanhados de tradução juramentada, no prazo  de 30 dias. 

Na forma do § 4º do art. 167-G, as recuperandas deverão observar que a
correspondência eletrônica deverá conter as informações sobre providências necessárias para
que o credor estrangeiro possa fazer valer seu direito, inclusive quanto ao prazo para
apresentação de habilitação ou de divergência, à necessidade de os credores garantidos
habilitarem seus créditos e de impugnarem o plano ora apresentado. 
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Por fim, nos termos do art. 163, § 7º, da Lei nº 11.101/2005, no prazo
improrrogável de 90 (noventa) dias, contado da data do pedido, as recuperandas deverão
juntar aos autos documentação que comprove o alcance do quórum previsto no caput do
referido dispositivo, por meio de adesão expressa dos credores.

PROVIDENCIE a z. Serventia a intimação da Fazenda Nacional, bem como as
da sede, da matriz e da filial das recuperandas, para ciência do pedido e do plano de
recuperação ora apresentados e para, havendo interesse, apresentarem impugnação no prazo
de 30 (trinta) dias.

Ciência ao Ministério Público. 

Documento eletrônico assinado por GUILHERME CAVALCANTI LAMÊGO, Juiz de Direito, na forma do artigo 1º,
inciso III, da Lei 11.419, de 19 de dezembro de 2006. A conferência da autenticidade do documento está disponível no
endereço eletrônico https://eproc1g.tjsp.jus.br/eproc/externo_controlador.php?acao=consulta_autenticidade_documentos,
mediante o preenchimento do código verificador 610006260069v46 e do código CRC 56e72a8e.

Informações adicionais da assinatura:
Signatário (a): GUILHERME CAVALCANTI LAMÊGO
Data e Hora: 12/03/2026, às 17:49:33
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EXHIBIT
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